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                                                  МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Стратегияи миллии рушди Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030 шеваи сиёсати давлатӣ оид ба шуғлнокии аҳолиро 

бо равшании бештар ва механизмҳои муассир муайян мекунад. Дар ин 

стратегия, ба таври махсус ба сохтори бозори меҳнат таъкид мешавад, ки он 

се ҷузъро дар бар мегирад: шуғли расмӣ, шуғли ғайрирасмӣ ва муҳоҷирати 

меҳнатӣ, ки дар он муҳоҷирати ғайрирасмӣ ва назоратнашаванда низ 

эҳтимолан шомил мешавад. 

Ҳадафи асосии Тоҷикистон дар соҳаи меҳнат дар давраи дарозмуддат на 

танҳо зиёд кардани шумораи ҷойҳои корӣ, балки таъмин намудани ҷойҳои 

кории устувор ва самарабахш мебошад. Ҳамзамон, муҳим аст, ки 

маҳсулнокии меҳнат баланд бардошта шавад ва ҳифзи иҷтимоии боэътимоди 

аҳолӣ таъмин гардад, то сатҳи зиндагӣ беҳтар ва устувории иқтисодӣ таъмин 

шавад. Ин вазифаи стратегӣ пеш аз ҳама ба масъалаи таъмини шуғлнокии 

аҳолии манотиқи деҳоти мамлакат дахл дорад. Зеро дар ин манотиқ беш аз 

73% аҳолии мамлакат умр ба сар мебаранд, ки манбаи захираҳои фаровони 

меҳнатӣ, ки омилҳои асосии рушди соҳаҳои кишоварзӣ ва умуман 

иқтисодиёти деҳот мебошад, ташкил медиҳад. Аз ин рӯ, сиёсати шуғлнокии 

давлат ба масъалаи таъмини шуғлнокӣ, истифодаи самараноки қувваҳои 

корие, ки дар бозори меҳнати иқтисодиёти деҳот қарор доранду ба сифати 

яке аз омилҳои баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолии деҳот баромад 

менамояд, равона шудааст. 

Дар солҳои соҳибистиқлолии Ҷумҳурии Тоҷикистон, умуман дар 

тамоми минтақаҳои мамлакат, аз ҷумла дар деҳот бозори меҳнат ташаккул 

ёфт, ки дар айни замон ба мушкилоти зиёде дучор гардида, ба такмили 

механизмҳои танзими давлатӣ ва татбиқи сиёсати шуғлнокӣ ниёз дорад. Бо 

назардошти ин такмили механизмҳои коркарду татбиқи сиёсати давлатӣ доир 

ба шуғли аҳоли, ки бидуни таҳқиқи қонуниятҳои рушди шуғлнокӣ, зуҳури 

шаклу намудҳои он ва танзими бозори меҳнати минтақавӣ дар шароити 

иқтисодиёти таъғйирёбанда ғайриимкон аст, муҳим гардидааст. 

Айни замон барои гурӯҳбандии шаклҳои шуғлнокӣ аз рӯи хусусиятҳои 

сифатӣ ва миқдорӣ як низоми ягона муайян нашудааст. Олимон ва 

муҳаққиқони гуногун шаклҳои шуғлнокиро бо усулҳои мухталиф гурӯҳбандӣ 

мекунанд, бо дарназардошти омилҳое чун реҷаи вақти корӣ, мунтазамии 

фаъолияти меҳнатӣ, қонуниятмандии бо кор таъминкунӣ ва шароити меҳнат. 

Бо рушди муносибатҳои бозорӣ дар бахши аграрӣ, ки беш аз 64%-и 

қувваи кории кишварро фаро мегирад, шакли нави алтернативии шуғлнокӣ 
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ба вуҷуд омадааст. Ин шакл аз меҳнати анъанавии кишоварзӣ фарқ дошта, ба 

дигар соҳаҳои фаъолияти иқтисодӣ рабт дорад. 

Бо вуҷуди ин, масъалаи муаммоҳои илмии шуғли алтернативӣ ва 

инъикоси он дар сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ дар адабиёти ватанӣ то ҳол 

ба таври кофӣ мавриди таҳқиқоти бунёдӣ қарор нагирифтааст. 

Барои он ки одамон дар деҳот ба шуғли алтернативӣ ё ғайрикишоварзӣ 

ҷалб шаванд, дастрасӣ ба баъзе манбаъҳои муайян муҳим аст. Ин манбаъҳо 

шомили дороиҳои табиӣ (масалан, замин ё об), иҷтимоӣ (ба монанди 

робитаҳо дар ҷомеа, таҳсилот, дастрасӣ ба маълумот) ва молиявӣ (пул ё 

қарзҳо барои оғози кор) мебошанд. Ин манбаъҳо таъсир мерасонанд, ки чӣ 

гуна одамон метавонанд ба сохтори иқтисодӣ ва иҷтимоии ҷомеа ворид 

шаванд, дар ниҳодҳои расмӣ ё ғайрирасмӣ (масалан, дар тиҷорат ё ҳамкорӣ) 

иштирок намоянд. Ғайр аз ин, ин омилҳо рафтори одамонро шакл медиҳанд 

ва қобилият ва хоҳиши онҳоро барои ёфтани шаклҳои нави шуғлнокӣ, ба 

ғайр аз меҳнати анъанавии деҳот, муайян мекунанд. 

Ҳамин тариқ, рушди васеи шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот 

муаллифро вазифадор намуд, ки ҷустуҷӯӣи роҳҳову механизмҳои иқтисодиву 

ташкилӣ ва иқтисодии танзиму идораи давлатии онро мавриди таҳқиқ қарор 

диҳад. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. 

Масъалаҳои илмии бозори меҳнат ва шуғли алтернативӣ дар асарҳои 

олимони зерини хориҷи дур ва олимони рус таҳқиқ шудаанд: Маслова М.С, 

[28], Харт К., [58], Барсукова С.Ю., [46] Безгребальная И.О., [47], Базылева 

М.Н., [45], Занин В.А., [47], Кутаев Ш.К. [69], Ледванов М.Ю. [53], 

Капелюшников Р.И., [24] ва дигаронро метавон номбар кард.   

Дар доираҳои илми ватанӣ масъалаи шуғли аҳолӣ, ташаккули рушди 

бозори меҳнат ба таври амиқ мавриди омӯзиш қарор дода шудааст. Дар ин 

самт метавон саҳми чунин олимонро қайд намуд: Алиев Т.Н. [63], Амонова 

Д.С. [12]. Ашуров С.Б. [13], Ғоибназаров Ш.У. [60], Комилов С.Ҷ., [62], 

Ҷонмамадов Ш.Б. [18], Мадаминов А.А. [70], Мирсаидов А.Б. [54,55]. 

Исломова З.С., [61]. Кабутов К. Р., [64]. Кодирова З.Ҳ. [68], Раҷабов Р.К., 

[68], Саидмуродов Л.Х. [56], Усмонова Т.Ҷ. [57] ва дигарон инъикос 

ёфтаанд. 

Асарҳо ва ақидаҳои бунёдии олимони ватанӣ заминаи илмию методии 

таҳқиқотҳои моро ташкил додааст. Аммо, бояд таъкид намуд, ки новобаста 

ба омӯзиши васеъ дар самти шуғли аҳолӣ ва бозори меҳнат, хусусиятҳо ва 

сабабҳои шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот ҳанӯз ба таври кофӣ 

таҳқиқ нашудаанд. Умуман, метавон қайд намуд, ки дар адабиёти иқтисодии 

ватанӣ пажӯҳиши бунёдӣ ва ҳамаҷонибаи сабабҳо ва омилҳои шуғли 
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алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот, ки соҳаи асосии фаъолияти меҳнатии 

мардуми ин манотиқ ба ҳисоб меравад, алҳол вуҷуд надоранд. Бахусус, 

масъалаҳои назария ва амалияи танзими ин намуди фаъолияти меҳнатӣ ва 

инъикос намудани он дар сиёсати давлатии шуғл, ки дар шароити гузариши 

мамлакат ба зинаи индустриалӣ-аграрии иқтисодиёт ва саноатикунонии 

босуръат муҳим буда, таҳқиқоти амиқ ва асосноккунии илмиро тақозо дорад, 

ки он муҳиммияти мавзуи таҳқиқот ва сабаби интихоби онро муайян 

намудааст. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо), ва мавзуъҳои илмӣ. 

Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар доираи бандҳои Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, ки дар он мавҷуд будани 

ҳиссаи баробари бозори меҳнати себахша дар манотиқи деҳот (шуғли расмӣ, 

ғайрирасмӣ ва муҳоҷирати меҳнатӣ) таъкид шудааст, ки ба таъмини шуғли 

фарогири аҳолӣ мусоидат менамояд, бармеояд. Инчунин, таҳқиқот дар 

доираи Барномаи давлатии мусоидат ба шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2020-2023, ки мутобиқ ба “Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи мусоидат ба шуғли аҳолӣ” (1-уми августи соли 2003 №44) таҳия 

гардидаасту дар он маҷмӯи тадбирҳоро оид ба таъсис додани ҷойҳои нави 

корӣ, рушди касбии захираҳои меҳнатӣ, мусоидат ба шуғли занон ва ҷавонон 

ва рушди фарогири соҳибкории хурду инфиродӣ ва ғайра пешбинӣ шудааст, 

сурат гирифтааст. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқот ин муаяйн намудани моҳият ва хусусиятҳои шуғли 

алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот ва коркарди тавсияҳои назариявию амалӣ 

ҷиҳати таҳкими сиёсати давлатии шуғл ва танзими он бо мақсади расмӣ ва 

самти ҳадафнок бахшидан ба шуғли алтернативӣ дар давраи “Солҳои рушди 

саноат” (солҳои 2022-2026), ки бевосита манотиқи деҳотро низ дар бар 

мегирад, ба шумор меравад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил гардидан ба мақсади асосии таълифи 

диссертатсия иҷро ва ҳаллу фасли вазифаҳои зерин муқаррар шудаанд: 

– таҳқиқи муносибатҳои консептуалӣ доир ба тавсифи моҳияти шуғлнокӣ 

ва сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ дар шароити муосири рушди иқтисодиву 

иҷтимоии мамлакат; 

– омӯзиши равишҳои назариявии тафсири моҳият ва аниқ намудани 

сабабҳои пайдоиши шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот, инчунин 

масъалаҳои муносибатҳои методӣ ҷиҳати баҳодиҳии ин намуди шуғл; 

– таҳлили тамоюли муосир ва сохтори шуғлнокӣ ва инкишофи шуғли 

ғайрикишоварзӣ дар иқтисоди деҳот; 



6 

 

– тасниф ва арзёбии омилҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва демографӣ, ки ба 

рушди шуғли алтернативӣ мусоидат менамоянд; 

– асоснок намудани роҳҳои асосии таҳкими шуғлнокии алтернативӣ дар 

доираи сиёсати рушди деҳот ва таҳияи пешниҳоду тавсияҳо доир ба 

такмили механизмҳои дастгирии давлатии шуғлнокии алтернативӣ дар 

иқтисодиёти деҳот;  

– таҳияи консепсия ва асосноккунии принсипҳои таҳрезии самтҳои 

стратегии рушди шуғли алтернативии иқтисодиёти деҳот ва асоснокии 

зарурати инъикоси он дар сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ; 

Объекти таҳқиқот шуғли аҳолӣ дар иқтисодиёти деҳот ва соҳаҳои 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб меравад. 

Мавзӯи (предмети) таҳқиқот муносибатҳои иҷтимоиву иқтисодие, ки 

дар сиёсати давлатии мусоидат ба шуғли аҳолии деҳот вобаста бо шуғли 

алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ пайдо мешаванд ва масъалаҳои танзими он. 

Фарзияи таҳқиқот. Асоснок намудани фарзияи нақши калидии 

таҳкими сиёсати давлатии шуғли аҳолии деҳот, маҳз вобаста бо шуғли 

алтернативӣ (ғайрикишоварзӣ) ва объективияту фарогир будани ин 

намуди шуғл дар иқтисодиёти деҳот, ки на танҳо диверсификатсияи 

манбаъҳои даромади аҳолии минтақаҳои деҳот ва баланд бардоштани 

сатҳи зиндагии мардумро таъмин менамояд, балки тарҳи ҷойгиркунии 

фаъолияти нави иқтисодии ғайрикишоварзӣ ва мазмуну самтҳои сиёсати 

давлатии шуғли аҳолӣ ва расмикунонии онро дар минтақаҳои деҳот 

муайян мекунад. 

Асосҳои назариявии таҳқиқотро муқаррароти назариявие, ки дар 

асарҳои бунёдии олимон-иқтисодчиёни ватанӣ ва хориҷӣ дар соҳаи шуғли 

аҳолӣ, бозори меҳнат ва сиёсати шуғлу танзими бозори меҳнат инъикос 

ёфтаанд, ташкил додааст. Ҳамзамон, самти таҳқиқотро нуқтаҳои 

консептуалии сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ, ки дар барномаҳои миллӣ, 

минтақавӣ ва соҳавӣ, санадҳои қонунгузорӣ дар соҳаи таҳқиқот ҷой 

доранд, муайян намудааст. 

Асосҳои методологии таҳқиқотро назария ва муносибатҳои 

эволютсионӣ-институтсионалӣ ва таҳлили системавӣ ташкил додааст. Ба 

сифати усули асосии таҳқиқот принсипи муносибати системавӣ интихоб 

шудааст, ки дар асоси он мантиқи умумии диссертатсияи мазкур ифода 

гардидааст. Дар кори илмӣ усулҳои хулосабарории назариявӣ ва 

эмперикӣ, таҳлилу синтез, таҳлили сохторӣ-функсионалӣ, оморӣ-риёзӣ, 

индексӣ, экспертӣ ва ғайра истифода бурда шудаанд. Истифодабарии 

маҷмӯавии усулҳо ва роҳҳои интихобшуда саҳеҳияти тақозошавандаи 

хулосаҳои назариявӣ ва пешниҳодҳои амалиро таъмин намуд. 
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Сарчашмаи маълумот. Заминаҳои таҷрибавии таҳқиқотро хоҷагии 

хонаводаҳо ва корхонаҳои соҳаҳои мухталифи иқтисодиёти деҳоти 

Кӯлоби вилояти Хатлон ташкил додааст. Заминаҳои иттилоотиро 

маълумотҳои расмии омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва намояндагиҳои минтақавии он, захираҳои иттилоотии 

Вазорати кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Вазорати меҳнат, 

муҳоҷират ва шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳисоботҳои мақомоти 

идоракунии соҳаҳои кишоварзии вилояти Хатлон, маводҳои матбуоти 

даврӣ ва мақолаҳои илмӣ, ки ба масъалаҳои муайян кардани миқёс ва 

хислати шуғли ғайрирасмӣ дар ҳудуди деҳоти мамлакат бахшида 

шудаанд, инчунин, мушоҳида ва коркарди натиҷаҳои пурсишномаҳои аз 

тарафи муаллиф дар ноҳияҳои алоҳидаи вилояти Хатлон гузаронидашуда 

фаро мегиранд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар кафедраи назарияи 

иқтисодӣ ва идора Донишгоҳи давлатии Данғара дар давраи солҳои 2015-2023 

сурат гирифтааст. 

Навгонии илмии диссертатсия дар асоснок кардани заминаҳои 

назариявӣ ва методии самти таҳқиқот ва баҳодиҳии навъи алтернативӣ ва ё 

ғайрикишоварзии шуғл дар иқтисодиёти деҳот ва таҳияи тавсияҳои 

консептуаливу амалӣ ҷиҳати таҳкими сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ ва 

танзими он ифода ёфтааст. 

Натиҷаҳои асосии илмии муайянкунандаи навовариҳои таҳқиқот аз инҳо 

иборат мебошанд: 

– сиёсати давлатии шуғлнокии аҳолӣ ҳамчун ҷузъи муҳими сиёсати 

иҷтимоӣ арзёбӣ шуда, асоснок карда шудааст, ки моҳияту механизми татбиқи 

он бояд дар заминаи муқаррароти муаллифии моҳияти шуғл дар низоми 

иқтисоди бозорӣ ҳамчун раванди иштироки фаъоли аҳолии қобили меҳнат 

дар намудҳои гуногуни фаъолияти иқтисодӣ, ки дар асоси шартномаҳои 

меҳнатӣ бо кордеҳон, фаъолияти соҳибкорӣ, худмашғулӣ ва тавассути 

муҳоҷирати меҳнатӣ сурат гирифта, ҳифзи иҷтимоии онҳо аз тарафи давлат 

таъмин мешавад, мукаммал гардад; 

– исбот карда шудааст, ки шуғли алтернативӣ маҳсули раванди объективии 

суръатгирии диверсификатсияи шуғл буда, хонаводаҳо ва ё оилаҳо якчанд 

намудҳои гуногуни корро интихоб мекунанд ва ё пурра ба бахши 

ғайрикишоварзӣ мегузаранд, ки ба онҳо имкониятҳои бештари даромадро 

меорад; заминаҳои пайдоиши шуғли алтернативӣ, ки аз мазмуни низоми 

устувори воситаҳо барои зиндагӣ бармеоянд асоснок карда шуда, масъалаҳои 

методии арзёбии шуғли алтернативӣ аниқ карда шудааст: 
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– хусусиятҳо ва тамоюлоти шуғл дар иқтисодиёти деҳоти мамлакат муайян 

карда шудаанд: сатҳи пасти тамоюли диверсификатсияи истеҳсолоту 

фаъолият ва афзалияти сифати анъанавии он, сарбории зиёди демографӣ, 

изофаи захираҳои меҳнатӣ ва ғайра сабаби рушди шуғли ғайрикишоварзӣ ва 

муҳоҷирати меҳнатӣ мебошанд; 

– роҳҳои мукаммалгардонии механизми дастгирии давлатии ташкили 

шаклҳои алтернативии шуғлнокӣ дар самти ҳунарҳои мардумӣ (гулдӯзӣ, 

бофандагӣ ва тӯрбофӣ аз пӯстлохи дарахт, ҷалғӯза ва ғ.), инчунин дар самти 

агротуризму асалпарварӣ ва коркарди саноатии ашёи хоми маҳаллӣ 

(истеҳсолоти бофандагӣ аз матоъҳои тибитдор, ҷамъоварӣ, коркард ва 

фурӯши минбаъдаи меваҳои худрӯй, занбурӯғҳо ва ғайраҳо) асоснок карда 

шудааст; 

– асосҳои консептуалӣ ва принсипҳои коркарди самтҳои стратегии рушди 

соҳаҳои шуғлнокии алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот ва зарурати 

инъикоси он дар сиёсати давлатии шуғл пешниҳод шудааст; зеро 

иқтисодиёти деҳот ҳамчун низоми мураккаби соҳаҳо ва намудҳои мухталифи 

фаъолият, маҷмуи иштирокчиёни (агентҳои хоҷагидори гуногун) 

муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ, ки ҷиҳати истифодаи захираҳои 

манотиқи деҳот ба миён омадааст, рушд кардааст; 

Нуқтаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда, инҳо мебошанд: 

– тавсифи вазифаҳо ва татбиқи принсипҳои асосии сиёсати давлатии 

шуғли аҳолӣ дар доираи барномаи давлатии рушди деҳот, ки ба паст 

намудани сатҳи бекорӣ, баланд шудани сатҳи шуғли аҳолии деҳот ва кафолат 

додани афзоиши даромад, аз ҷумла аз ҳисоби намудҳои алтернативии 

фаъолият, фаъолияти ғайрикишоварзӣ мусоидат менамояд; 

– арзёбӣ ва муаяйн намудани тамоюлоти тағйирёбии бозори меҳнати 

манотиқи деҳот пайваста, диверсификатсияи истеҳсолот, принсипҳои нави 

фаъолияти иқтисодии аҳолӣ, пеш аз ҳама бо тағйирёбии шаклҳои моликият, 

табодули талабот ба касбҳои муайян, васеъ шудани миқёси бахши 

ғайридавлатии иқтисодиёт, ки рушди бахши шуғли алтернативиро мусоидат 

намудааст; 

– таҳияи пешниҳодоту тавсияҳо дар самти мукаммалгардонии механизми 

татбиқи сиёсати фаъоли давлат (дирижизм) дар пояи принсипҳои 

банақшагирии индикативии шуғли ғайрикишоварзӣ дар иқтисоди деҳот, ки 

густариши моделҳои самарабахши соҳибкории ғайрикишоварзиро мусоидат 

менамояд; 

– коркарди асосҳои консептуалии таҳияи стратегия барои барномаҳои 

рушди шуғли алтернативӣ ва алгоритми таҳияи он дар иқтисодиёти деҳот 

вобаста ба шароити манотиқи деҳоти гуногуни мамлакат; 
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Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот дар он зоҳир мегардад, ки 

аксарияти хулосаҳо ва пешниҳодҳои амалии дар он ифода ёфта имконият 

медиҳад, ки таҳқиқоти минбаъдаи масъалаҳои шуғлнокӣ истифода карда 

шаванд. Инчунин, пояи назариявии таҳқиқоти мазкур метавонад ҳамчун 

замина ҳангоми коркарди механизмҳои дастгирии давлатии ин намуди 

шуғлнокӣ истифода гардад. Мазмуни асосии таҳқиқоти диссертатсионӣ 

имконият медиҳад, ки назарияи шуғл, роҳҳои методии таҳқиқот, баҳогузорӣ 

ва танзими шуғлнокӣ васеъ гардонида шавад. 

Нишондодҳои диссертатсияро метавон ҳангоми таҳияи курсҳои таълимӣ 

ва маводи методӣ оид ба фанҳои «Назарияи иқтисод», «Иқтисодиёти 

меҳнат», «Ташкили КАС» ва курси махсуси «Шуғли аҳолӣ» истифода кард. 

Тавсияҳои методии ташкили мониторинг ва омӯзиши шуғли ғайрикишоварзӣ 

ва танзими он дар минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон, ки мо коркард 

намудаем, якчанд шуъбаҳои шуғли аҳолии ноҳияҳои ин минтақа барои иҷро 

қабул намудаанд. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои диссертатсия. Бо гузаронидани 

таҷрибаҳо, дақиқии маълумотҳо, кифоягии ҳаҷми маводҳои таҳқиқотӣ, 

коркарди омории натиҷаҳои таҳқиқот ва интишорот тасдиқ мегардад. 

Хулоса ва тавсияҳо дар асоси таҳлили илмии натиҷаҳои таҳқиқоти 

назариявӣ ва таҷрибавӣ таҳия шудааст. 

Таҳқиқоти тағйироти тасаввурот ва ақидаҳоро оид ба шуғли 

алтернативӣ дар доираи омӯзиши соҳаи шуғли иқтисодиёти деҳот ва 

кишоварзӣ имкон додааст, ки оид ба моҳият ва мундариҷаи он дар соҳаҳои 

кишоварзии ҷумҳурӣ, ки дар онҳо сатҳи баланди барзиёдии меҳнат ва 

нобаробарии бозори меҳнат мавҷуд аст, роҳҳои илман асосноки 

расмикунонӣ ва рушди сатҳи шуғли ғайрикишоварзиро пешниҳод намояд. 

Мутобиқати диссертатсия бо шиносномаи ихтисоси илмӣ. Соҳаи 

таҳқиқот ба шиносномаи аз рӯйи ихтисоси 08.00.12 – Иқтисодиёти меҳнат: 

1.Асосҳои назариявӣ ва методологии иқтисодиёти меҳнат; назария ва 

консепсияи рушди муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ (назарияи шуғл, бозори 

меҳнат, идоракунии меҳнат ва ғайраҳо); 2. Захираҳои меҳнатӣ ҳамчун омили 

муҳими рушди иқтисодӣ ва самаранокии иқтисодиву иҷтимоӣ; 3. Муаммоҳои 

назариявию методологии дар бозори меҳнат ва муносибатҳои иҷтимоию 

меҳнатӣ; 6. Бозори меҳнат: сохтор ва бахшҳои он; шуғли аҳолӣ, бекорӣ 

(намуд ва шаклҳои асосӣ, оқибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ); 13. Танзими 

муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ; таъсири муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ 

ба рушди иқтисодиёт ва соҳаҳои он; 14. Сиёсати иҷтимоӣ, рушди иҷтимоӣ ва 

бехатарии иҷтимоӣ, мутобиқат менамояд. 
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Саҳми шахсии довталаб. Ҳамаи давраҳо ҷиҳати иҷрои нақшаи кории 

илмӣ бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст, ба монанди 

таҳияи мавзӯъ, асосноккунӣ ва мубраммияти он, мақсади гузошташуда ва 

иҷрои вазифаҳои он. Муаллиф дар таҳқиқи назарияи шуғли алтернативӣ ва 

коркарди тавсияҳои амалии танзими он, таҳқиқи сабабҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ 

ва демографии бавуҷудоии ин намуди шуғл ва муайян намудани тамоюли 

тағйироти миқёсии он саҳм гузоштааст. Ҳамзамон, зарурати илмии муайян 

намудани паёмадҳои мусбии иҷтимоӣ-иқтисодии мавҷудияти чунин 

намудҳои шуғлро, ки дар сиёсати давлатии шуғл инъикос ёбанд, асоснок 

намудааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Хулоса ва натиҷаҳои 

назариявӣ ва амалии таҳқиқот дар якчанд конфронсҳои илмӣ-амалӣ ва 

назариявии Донишгоҳи давлатии Дангара (солҳои 2012-2023), Донишгоҳи 

аграрии Тоҷикистон ба номи Ш. Шоҳтемур, Институти иқтисодиёти 

кишоварзии АИКТ (солҳои 2020-2023), дар ҳамоиши олимони ҷавони 

Тоҷикистон ва ғайраҳо баррасӣ шудаанд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Матлабҳо ва тавсияҳои 

таҳқиқот дар 9 кори илмӣ дар ҳаҷми умумии 6,5 ҷузъи чопӣ, аз он ҷумла, 5 

мақола дар маҷаллаҳои тақризшавандаи шомили феҳристи Комиссияи олии 

аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон инъикос ёфтаанд. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, 

хулоса ва рӯйхати адабиёти истифодашуда, дар ҳаҷми умумии 203 саҳифа 

иборат аст. 

МУҲТАВОИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муқаддима зарурати мавзуи диссертатсия асоснок шуда, шарҳи 

сатҳи коркарди ин мавзӯъ дар адабиёти хориҷиву ватанӣ баён гардида, 

мақсад ва вазифаҳои таҳқиқот, навовариҳои илмӣ ва зарурати амалии он 

пешниҳод мегарданд. 

Дар боби якум – “Асосҳои назариявии таҳқиқи сиёсати давлатии 

шуғл ва шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот” масъалаҳои 

муносибатҳои консептуалӣ доир ба шуғлнокӣ ва сиёсати давлатии шуғли 

аҳолӣ, моҳият ва сохтори иқтисодиёти деҳот ва асосҳои консептуалии шуғли 

алтернативӣ дар он мавриди таҳқиқ қарор гирифтааст. 

Дар диссертатсия дар асоси омӯзиши адабиёти иқтисодии бунёдӣ доир 

ба таҳқиқоти шуғлнокӣ, пеш аз ҳама, ба мафҳуми шуғлнокии аҳолӣ, ҳамчун 

категорияи бунёдии иҷтимоӣ-иқтисодие, ки бо амалисозии талабот ва 

манфиати инсон ба меҳнат ва ҳуқуқи инсон ба меҳнат алоқаманд аст, 

муқаррар карда шудааст. Муаллиф шарҳи васеи шуғлнокиро аз рӯйи ду 

мавқеъ муайян намудааст. а) мавқеи истеҳсолот ва андӯхт, ки таъмин 
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кардани аҳолиро бо ҷойи кор муайян менамояд; б) раванди таъминкунии 

аҳолӣ бо воситаҳои аввалиндараҷаи ҳастӣ, яъне аз мавқеи ташаккул ва 

истифодаи фонди истеъмолӣ. Таъкид карда мешавад, ки таҳлил ва арзёбии 

шуғлнокӣ дар асоси таҳқиқи бозори меҳнат, ки дар он мутобиқаткунии 

пешниҳоди меҳнат ва талабот ба он зуҳур меёбад, сурат мегирад. 

Трансформатсияи муносибатҳои иқтисодиву иҷтимоӣ дар манотиқи деҳоти 

мамлакат дар вазъи бозори меҳнат тағйироти ҷиддиро рӯйи кор овардааст. 

Дар натиҷаи ислоҳоти аграрӣ ва дигаргуншавии сохтори институтсионалии 

иқтисодиёти деҳот дар замони муосир мушкилотҳое, ки дар роҳи таъмини 

шуғлнокӣ ва рушди устувори он монеа эҷод менамоянд. Бинобар он, дар 

диссертатсия мушкилотҳои сатҳи аввали рушди иқтисодиву иҷтимоии 

манотиқи деҳот тавсиф шудааст, ки он тарҳи шуғлнокӣ ва бахусус, 

шуғлнокии алтернативиро муайян менамояд (ҷадвали 1). 

Ҷадвали 1. – Мушкилоти асосии рушди иҷтимоиву иқтисодии 

манотиқи деҳот 

Истеҳсоливу иқтисодӣ Иҷтимоӣ Мушкилоти сиёсӣ 

ва институтсионалӣ 

Мушкилоти ҳифзи 

нерӯи табиӣ ва 

фарҳангӣ 

Номукаммалии механизми 

татбиқи муносибатҳои 

бозорӣ 

Бекорӣ ва сатҳи 

пасти даромади 

аҳолии деҳот 

Норасоӣ дар 

дастгирии молиявӣ 

Истифодаи 

нооқилонаи 

захираҳои табиӣ 

Даромаднокии пасти 

истеҳсолоти кишоварзӣ 

Сатҳи нокифояи 

таъминоти ичтимоӣ 

Таъминоти сусти 

иттилоотӣ ва 

машваратӣ 

Талаф шудани 

заминҳои корами 

кишоварзӣ 

Вайрон кардани робитаҳои 

кооперативии байни 

ташкилотҳои комплекси 

агросаноатӣ 

Сатҳи пасти рушди 

инфрасохтори деҳот 

Зарурати ислоҳоти 

фаъолияти мақомоти 

идоракунӣ 

Коҳиш ёфтани 

мероси фарҳангӣ 

Манбаъ: Таҳияи муаллиф 

Табиист, ки чунин муаммоҳои иҷтимоиву иқтисодӣ аҳолии манотиқи 

деҳотро водор менамоянд, ки барои таъмини оилаҳои худ бо воситаҳои 

зиндагӣ, инчунин барои пайдо намудани даромади иловагӣ ба шуғли 

алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ шомил шаванд. 

Шуғли алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ – ин чунин шуғлест, ки аҳолӣ 

қувваи кории минтақаи деҳот, фаъолияти меҳнатии худро берун аз хоҷагиҳои 

худ ташкил менамоянд, ки аксаран табиати кишоварзӣ надоранд. Ва ё онро 

метавон ҳамчун шуғли аҳолии деҳот дар синнусоли қобили меҳнат будан, 

дар шаклҳои ғайрикишоварзии фаъолияти иқтисодӣ ба истиснои 

хизматрасониҳои иҷтимоӣ ва идоракунии давлатию маҳаллӣ муайян кард. 

Муаллиф барои таҳқиқи шуғли алтернативӣ дар деҳот ба муносибат ва ё 
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таълимоти «чорчубаи устувори зиндагӣ» (sustainab lelivelih oodframework) 

такя намудааст. Ин таълимот қобилият, дороиҳои моддӣ, захираҳои иҷтимоӣ 

ва намудҳои фаъолият барои ҳаёт ва ҳастии устувор, имконияти мубориза 

бурданро бо ҳолатҳои шадиди рӯҳӣ (стресс) ва таҳдидҳо, инчунин қобилият 

ва дороиҳои худро имрӯз ва фардо барқарор, муҳофизат ва беҳтар карданро 

ифода менамояд. 

Консепсияи мавҷудияти устувор маънои онро дорад, ки барои таъмини 

суботи дарозмуддат ва рушд, бояд омилҳои дохилӣ ва беруниро ба назар 

гирифт. Яъне, устуворӣ аз ҳамкории омилҳои мухталифи дохилӣ ва берунӣ 

вобаста аст. Вобаста аз он, ки хонаводаҳо барои мутобиқ шудан ба тағйирот 

ва бӯҳронҳо то чӣ андоза омодаанд, онҳо стратегияҳои гуногуни зинда 

мондани худро интихоб мекунанд. Дар ин ҷо, ду стратегияи асосӣ тавсиф 

шудаанд, ки хоҷагиҳои хонагӣ барои мубориза бо мушкилот ва таҳдидҳо 

метавонанд аз онҳо истифода кунанд: 

1. Стратегияи мутобиқшавӣ – ба хоҷагиҳои хонагӣ кӯмак мекунад, ки бо 

тағйирот ва таҳдидҳои дарозмуддат, ки метавонанд ба онҳо таъсир расонанд, 

мувофиқ шаванд. Ин стратегияи мутобиқатшавӣ барои ҳалли мушкилот ва 

эҳтиёҷоти дарозмуддат ба ҳисоб меравад, ки хоҷагиҳои хонагӣ бояд ба онҳо 

мутобиқ шаванд, то зинда монанд ва рушд намоянд. Хоҷагиҳои хонагӣ 

метавонанд тарзи зиндагии худро тағйир диҳанд, масалан, бо суғурта 

кардани худ ё шурӯъ кардани намудҳои нави фаъолият барои гирифтани 

даромади иловагӣ. Ин метавонад васеъ кардани истеҳсолоти кишоварзӣ ё 

оғоз кардани шуғлҳои ғайрикишоварзӣ, ба мисли худшуғлӣ ё кори кироя 

бошад. Ҳадафи ин стратегия ин аст, ки хоҷагиҳои хонагӣ устувортар шаванд 

ва тавонанд бо тағйирот дар оянда беҳтар мубориза баранд. 

2. Стратегияи сариштакорӣ (фурӯши чорво ё кам кардани хароҷоти 

истеъмолӣ) ба кам кардани таъсири таҳдидҳо ва хатарҳо нигаронида 

шудааст, аммо дар муддати кӯтоҳ. Намунаҳои ин стратегия фурӯши чорво ё 

коҳиш додани хароҷот барои истеъмол мебошанд. Ин чораҳои муваққатӣ 

ҳастанд, ки ба хоҷагиҳои хонагӣ кӯмак мекунанд, ки бӯҳронҳо ё мушкилоти 

такрориро паси сар кунанд. Аммо, бо вуҷуди ин, стратегияи дарозмуддат 

имконияти бартараф кардани камбизоатиро маҳдуд мекунад, зеро ба ҷои 

рушди захираҳо, танҳо барои коҳиш додани хароҷотҳо равона карда 

мешавад. 

Инчунин, ду намуди иловагии стратегия ба хоҷагиҳои хонагӣ кӯмак 

мекунанд, ки метавонад ба таври гуногун бо мушкилот мубориза баранд ва 

ҳадафҳои мухталифро ба даст оранд: 

– стратегияи зинда мондан ин стратегия бо бартараф кардани 

камбизоатӣ ва қонеъ кардани эҳтиёҷоти асосии зиндагӣ равона шудааст. 
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Хоҷагиҳое, ки ин стратегияи зинда монданро интихоб мекунанд, асосан бояд 

барои зинда мондани худ кӯшиши хуб кунанд, яъне танҳо ниёзҳои асосии 

худро, ба мисли хӯрок, манзил ва амният қонеъ мекунанд. Ин стратегия бо 

захираҳои ҳадди ақал алоқаманд аст ва ба қонеъ гардонидани эҳтиёҷоти 

аввалиндараҷа нигаронида шудааст; 

– стратегияи андӯхт кардан ин стратегия бештар ба рушд ва беҳбуд 

бахшидани зиндагӣ равона шудааст. Хоҷагиҳо кӯшиш мекунанд, ки 

даромади худро афзоиш диҳанд ва захираҳо ва дороиҳои худро зиёд кунанд. 

Дар ин ҳолат, онҳо тадбирҳо меандешанд, то ки дар муҳлати дарозмуддат 

некуаҳволии худро беҳтар кунанд, масалан, дар таҳсилот сармоягузорӣ 

мекунанд, моликият мехаранд ё хоҷагии худро рушд медиҳанд. 

Дастрасӣ ба намудҳои гуногуни дороиҳо (табиӣ, воқеӣ, инсонӣ, иҷтимоӣ 

ва молиявӣ) воқеан нақши муҳимро дар имконияти одамон барои шуғли 

алтернативӣ ва ғайрикишоварзӣ мебозад (ҷадвали 2).  

Ҷадвали 2. – Oмилҳои таъсиркунанда ба шуғлнокии аъзоёни 

хоҷагиҳои хонагӣ 

Нозукиҳо Дороиҳои 

хоҷагиҳои хонагӣ 

Сохтор Натиҷаҳои эҳсоси 

бехатарӣ 

Садамаҳо, 

стрессҳо 

– нерӯи инсонӣ; 

– захираҳои табиӣ; 

– нерӯи воқеӣ; 

– нерӯи иҷтимоӣ; 

– нерӯи молиявӣ. 

Бахшҳои ҷамъиятӣ 

ва хусусӣ. Ниҳодҳо: 

қонунҳо, фарҳанг, 

бозор 

– даромад; 

– амнияти озуқаворӣ; 

– саломатӣ; 

– захираҳои табиӣ; 

– иштирок дар корҳои 

деҳот; 

– таҳсилот. 

Манбаъ: таҳияи муаллиф дар асосӣ: Бухенридер Г., Таъсири шуғли ғайридеҳқонӣ 

дар минтақаҳои деҳот ба сатҳи камбизоатӣ. Маҷмӯи мақолаҳои симпозиуми хурд оид ба 

«Таъсири камбизоатӣ ва имконоти сиёсати шуғли ғайридеҳқонӣ дар деҳот», IA AE, 

Дурбан, Ҷумҳурии Африқои Ҷанубӣ, 16-22-юми августи соли 2003, саҳ. 5. Иқтибос аз 

Carney (1998), Drinkwater ва Rusinov (1999), Carney ва ҳаммуаллифон (1999), Korf (2002). 

Ин дороиҳо дастрасӣ ба сохторҳои иқтисодӣ ва иҷтимоии ҷомеаро 

фароҳам оварда, ба одамон барои иштирок дар намудҳои гуногуни фаъолият 

кӯмак мекунанд. 

Нерӯи инсонӣ – ин малакаҳо, донишҳо, саломатӣ ва қобилияти лозим 

барои амалӣ кардани стратегияҳои гуногун дар зиндагӣ мебошанд. 

Манбаъҳои табиӣ – ин манбаъҳое мебошанд, ки барои зиндагии хоҷагиҳои 

хонагӣ заруранд, масалан, замин барои кишоварзӣ, ҷангалҳо, об, ҳайвонот ва 

дигар унсурҳои муҳити зист, ки барои қонеъ кардани эҳтиёҷот истифода 

мешаванд. Ин захираҳо барои нигоҳ доштани зиндагӣ ва фаъолиятҳои 

хоҷагиҳо муҳиманд. Намудҳои гуногуни захираҳо-захираҳои воқеӣ, иҷтимоӣ 

ва молиявӣ – дар нигоҳдорӣ ва рушди хоҷагиҳои хонагӣ нақши муҳим 

мебозанд. Захираҳои воқеӣ, монанди манзил, нақлиёт ва коммуникатсия, 
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асоси фаъолияти ҳаррӯза мебошанд, ки имконият медиҳанд, ки хоҷагӣ дар 

шароити бароҳат ва муваффақ амал кунад. Захираҳои иҷтимоӣ, ки ба 

робитаҳо ва иртиботҳои байни одамон дахл доранд, кӯмак мерасонанд ба 

одамон, ки масоили мухталифро ҳал кунанд ва қарорҳои муҳим қабул 

намоянд, ҳамчунин дастгирии иҷтимоиро созмонҳои гуногун ва дигарон ба 

даст оранд. Ин метавонад кӯмак дар ҳолатҳои душвор ва ё дастрасӣ ба 

имкониятҳои иҷтимоӣ ва сиёсӣ бошад. Захираҳои молиявӣ асоси устувории 

иқтисодии хонавода мебошанд. Пасандозҳо, қарзҳо, суғурта ва нафақа кӯмак 

мекунанд, ки одамон бо мушкилоти молиявӣ муқобила кунанд ва ояндаро 

пешбинӣ кунанд. Ҳамчунин, ҳамаи ин захираҳо кӯмак мерасонанд, ки 

хоҷагиҳои хонагӣ на танҳо зинда монанд, балки рушд ёбанд ва ба тағйирот 

дар иқтисод ва ҷомеа мутобиқ шаванд. 

Дар ин росто шуғли ғайрикишоварзӣ ва диверсификатсияи манбаҳои 

даромади аҳолии деҳот ҳамчун стратегияи беҳтаркунандаи вазъияти оилаҳо, 

хоҷагиҳои хонагӣ ва паст намудани сатҳи заифии ҳаёти аҳолӣ баррасӣ 

мегардад. Дар ин ҷо, стратегияи мутобиқшавӣ, ки таҳдиду хатарҳоро 

тавассути ислоҳ кардани тарзи ҳаёти худ ва диверсификатсия кардани 

намудҳои фаъолият, пеш аз ҳама, шуғли алтернативӣ барои гирифтани 

даромади иловагӣ мусоидаткунанда рӯйи кор меояд. Дар диссертатсия 

омилҳое, ки барои ҷалби одамон ба шуғли алтернативӣ, ғайрикишоварзӣ 

таъсир мерасонанд, аз дастрасӣ шаклҳои зерини дороиҳо-табиӣ, инсонӣ, 

иҷтимоӣ ва молиявӣ вобаста мебошанд, тавсиф шудааст. Дар диссертатсия 

барои таҳқиқи шуғли алтернативӣ ба ду гурӯҳи омилҳое, ки ба шуғли 

ғайрикишоварзӣ таъсир мерасонад, таваҷҷӯҳи ҷиддӣ дода шудааст: омилҳои 

талабот ва омилҳои эҳтиёҷот (ҷадвали 3). 

Ҷадвали 3. – Омилҳои дохилӣ ва берунии талабот ва эҳтиёҷот, ки 

боиси паҳншавии шуғли ғайрикишоварзӣ мегарданд 

Омилҳо  Омилҳои дохилӣ барои 

хоҷагиҳои хонагӣ 

Омилҳои берунӣ барои хоҷагиҳои 

хонагӣ 

Омилҳои 

талабот 

Сатҳи таҳсилот. Мавҷудияти 

сармояи ибтидоӣ. Оила бо 

теъдоди зиёди аъзоёни 

қобили меҳнат. Мавҷудияти 

низоми рушдкардаи 

таъминоти иҷтимоӣ. 

Иқтидори соҳибкорӣ, кӯшиш 

ба зиндагии шаҳрӣ. 

Афзалияти фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ барои 

аъзоёни оила. 

Музди меҳнати (даромади) нисбатан 

баланд дар бахши ғайрикишоварзӣ. 

Вазъияти мусоид барои рушди бизнеси 

деҳот бо дар бар гирифтани 

инфрасохтори марбута. Дастрасии 

иттилоот. Бозори замин ва қарзи 

самарабахш. Мавҷудияти дастгирии 

давлатии лоиҳаҳои ғайриаграрӣ ва 

барномаҳои рушди деҳот. 
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Идомаи Ҷадвали 3. 

Омилҳо  Омилҳои дохилӣ барои 

хоҷагиҳои хонагӣ 

Омилҳои берунӣ барои хоҷагиҳои 

хонагӣ 

Омилҳои 

эҳтиёҷот 

Вазъи оилавӣ (хӯрандаҳо ва 

ғайраҳо). Сатҳи пасти 

ҳосилнокии меҳнат дар 

кишоварзӣ. Андозаи хурди 

фермаҳо, ки даромади 

мунтазам барои зиндагии 

оиларо дода наметавонанд. 

Набудани сармояи ибтидоӣ 

барои доштани фермаи 

хусусӣ. 

Садамаҳои берунӣ ва дохилӣ барои 

хоҷагиҳои хонагӣ (масалан, офатҳои 

табиӣ ё бемории аъзоёни оила). 

Ивазшавии нархи бозори аграрӣ. 

Ғайрисамаранокии бозори замин ва қарз, 

ки барои инкишофи некӯаҳволӣ 

маҳдудият эҷод мекунанд. 

Манбаъ: Мирсаидов А.Б Сабуров М.Р. Шуғли ғайрирасмӣ дар иқтисодиёти 

кишоварзӣ ва роҳҳои танзими он, Душанбе «Эр-граф», 2020, 177 с. С 10 

Сипас дар диссертатсия моҳият ва сохтори иқтисодиёти деҳот, ки аз 

низоми мураккабу шояд серҷабҳа иборат аст, шарҳ дода шудааст. Таъкид 

карда мешавад, ки татбиқи ислоҳоти аграрӣ дар ҷумҳурӣ заминаҳои ҷудоии 

назария ва амалияи иқтисодиёти деҳотро ҳамчун як қисми муҳими маҷмуи 

иқтисодии кишвар фароҳам овард. Маҳз дар иқтисодиёти деҳот қисми зиёди 

аҳолии кишвар бо кор таъмин карда мешаванд, дар ҳоле ки фаъолияти онҳо 

ҳатман бо истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ ба маънои анъанавии он 

алоқаманд нест. Вобаста ба ин, мазмуни иқтисодиёти деҳот аз мавқеи 

муносибатҳои равандӣ, низомӣ ва функсионалӣ баррасӣ шудааст, ки он 

барои таҳкими сиёсати давлатӣ ҷиҳати густариш додани шуғли алтернативӣ 

зарур аст: 

– аз нуқтаи назари равиши равандҳо, иқтисодиёти деҳотро метавон 

ҳамчун маҷмуи амалҳои ба ҳам алоқаманди агентҳои иқтисодӣ баррасӣ кард, 

ки ба истифодаи оқилонаву самараноки захираҳои манотиқи деҳот дар 

раванди такрористеҳсол равона карда шудаанд; 

– аз нуқтаи назари муносибати низомӣ, он як низоми иқтисодии кушод 

аст, ки масалан, зернизомҳои зеринро дар бар мегирад: захираҳо, имкониятҳо 

ва идоракунӣ; 

– муносибати функсионалӣ-иқтисодиёти деҳот тавассути призмаи 

робитаҳо ё ҳамбастагиҳои мутақобилаи байни ҳудудҳои деҳот, ҷамоатҳои 

деҳот, муҳити берунаи иҷтимоию иқтисодӣ ва табиӣ, ки ба қонеъ кардани 

талабот ва дархостҳои онҳо нигаронида шудаанд, баррасӣ карда мешавад. 

Дар боби дуюм – “Таҳлил ва арзёбии ҳолати шуғлнокӣ дар 

иқтисодиёти деҳоти Ҷумҳурии Тоҷикистон” сохтори шуғлнокии аҳолии 

деҳот, сабабҳои иҷтимоӣ-иқтисодии рушди шуғлнокии алтернативӣ таҳқиқ 
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шуда, тамоюли шуғлнокии алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот арзёбӣ 

шудааст. 

Дар диссертатсия аниқ шудааст, ки дар давраи ислоҳоти иқтисодиву 

аграрӣ тамоюли рушди ноустувори истеҳсолоти кишоварзӣ, паст шудани 

иқтидори молиявии хоҷагиҳо, коҳиш ёфтани инфрасохторҳои иҷтимоиву 

истеҳсолӣ ва соҳаҳои дигари иқтисодиёти деҳот шиддат гирифтааст. Айни 

замон, ин тамоюл боздошта шуда бошад ҳам, аммо шиддатнокӣ ва 

номувозинатии бозори меҳнат дар манотиқи деҳот боқӣ мондааст. Воқеан 

ҳам таъмини рушди босуботи иқтисодӣ дар тамоми манотиқи мамлакат, эҷод 

намудани шароити мусоид барои рушди иқтисодиёти деҳот, 

диверсификатсияи фаъолияти иктисодӣ ва шуғлнокии дар деҳотҷойҳо, рӯз аз 

рӯз муҳиммият пайдо менамояд. Зеро, ки дар давраи соҳибистиқлолии 

мамлакат шумораи аҳолии доимӣ дар деҳаҳо афзуда истодааст (ҷадвали 4). 

Бинобар ин, мо аввал ба тамоюли афзоиши аҳолӣ ва захираҳои меҳнатии 

деҳот пас аз солҳои 2000-ум назар менамоем.  

Ҷадвали 4. – Динамикаи аҳолии мамлакат 

Нишондиҳандаҳо 2000 2005 2010 2015 2020 2023 

Соли 2023 

нисбат ба 

соли 2000,% 

Шумораи аҳолии 

доимӣ дар охири 

сол, ҳазор нафар 

6250,0 6842,2 7621,2 8551,2 9716,8 10288,3 164,6 

Аз ҷумла, аҳолии 

деҳот 

4594,0 5032,3 5600,7 5600,7 6920,6 7318,7 159,2 

Бо % 73,5 73,5 73,4 65,5 71,2 71,1 96,0 

Афзоиши табиӣ, ба 

1000 нафар аҳолӣ 

22,3 21,8 27,3 27,3 21,3 21,4 96,0 

Манбаъ: Аз ҷониби муаллиф дар асосӣ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

2024, с. 10, 26-27 ҳисоб карда шудааст. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2023 шумораи аҳолии доимӣ 10288,3 

ҳазор нафарро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2000-ум беш аз 64,6% зиёд 

шудааст. Аз онҳо аҳолии деҳот 7318,7 ҳазор нафарро ташкил додааст, ки 

нисбат ба соли 2000-ум беш аз 59,2% зиёд шудааст. Ҳиссаи аҳолии деҳот дар 

тамоми шумораи аҳолии мамлакат соли 2023-ум 71,1%-ро ташкил дода, 

нисбат ба соли 2000-ум 96 банди фоизӣ кам шуда бошад ҳам аммо аслан 

афзоиши шумораи аҳолии деҳот афзоиши шумораи аҳолии мамлакатро 

муайян намудааст. Дар давраи таҳлилӣ афзоиши табии аҳолии деҳот 

тамоюли пастравиро доро мебошад. Афзоиши табиӣ ба 1000 нафар аҳолӣ, аз 

22,3 то 21,4 нафар поён рафтааст. Ин тамоюлот натиҷаи ба шаҳр захираҳои 

меҳнатии деҳот барои дарёфти кори муносиб сурат гирифтааст. Вобаста бо 
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афзудани шумораи аҳолӣ захираҳои меҳнатӣ, ки омили муҳими ташкили 

фаъолияти иқтисодӣ ва рушди он мебошад, низ афзудааст (ҷадвали 5). 

Ҷадвали 5. – Динамикаи захираҳои меҳнатӣ ва аҳолии машғул дар 

иқтисодиёти Тоҷикистон (ҳазор нафар) 

Нишондиҳандаҳо 

2000 2005 2010 2015 2020 2023 

Соли 2023 

нисбат ба 

соли 2000, % 

Шумораи аҳолии 

доимӣ дар охири 

сол, ҳазор нафар 

6250,0 6842,2 7621,2 8551,2 9716,8 10288,3 164.6 

Захираҳои меҳнатӣ 

– ҳамагӣ, ҳазор 

нафар 

3186 3893 4530 5111 5585 5990 188,0 

Бо % 50,9 56,9 59,4 59,7 59,2 58,2 –7,3 б.ф  

Қувваи корӣ 1794 2154 2280 2437 2587 2675 149,1 

аз онҳо:        

аҳолии машғулин 1794 2154 2280 2437 2534 2675 149,1 

Қувваи кории 

истифоданашуда 

дар иқтисодиёт 

1392 1739 2250 2674 3068 3315 238,1 

аз он, хонандагон 343 476 557 602 670 725 211,3 

бекорони расман 

эътирофшуда, ҳазор 

нафар 

49 42 48 57 51 50 102,0 

Дараҷаи бекорӣ 

(шумораи расман 

эътирофшудаи 

бекорон бо фоиз 

нисбат ба аҳолии 

дар иқтисодиёт 

фаъол) 

2,7 2,0 2,1 2,3 2,1 1,8 – 0,9 б.ф 

Манбаъ: Аз ҷониби муаллиф дар асосӣ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024 

с.26,81. ҳисоб карда шудааст. 

Чи тавре, ки рақамҳои ҷадвали 5 нишон медиҳанд, захираҳои меҳнатии 

мамлакат дар давраи солҳои 2000-2023-ум 88% афзудааст. Ҳиссаи он дар 

шумораи умумии аҳолӣ соли 2023-ум 58,2 фоизро ташкил додааст, ки нисбат 

ба соли 2000-ум 7,3 банди фоиз афзудааст. Қувваи корӣ бошад, дар ин давра 

аз 1794 то 2675 ҳазор нафар ва ё беш аз 49,1 фоиз афзудааст. Аз он аҳолии 

машғулин соли 2023-ум 2675 ҳазор нафарро ташкил додааст, ки нисбат ба 

соли 2000-ум 49,1 фоиз афзудааст. 

Дар ин давраи таҳлилӣ қувваи кории истифоданашуда дар иқтисодиёт, 

аммо аслан дар фаъолияти фоиданок машғул буда, аз 1392 то 3315 ҳазор 

нафар ва ё беш аз 2,3 маротиба афзудааст. Аз он, шумораи хонандагон аз 343 

то 725 ҳазор нафар ва беш аз 2,1 маротиба зиёд шудааст. Таносуби қувваи 

кории истифоданашуда, нисбат ба заҳираҳои меҳнатӣ соли 2023-ум 55%-ро 
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ташкил додааст, ки ин нишондиҳанда соли 2000-ум 43% буд. Чуноне, ки 

мебинем ин нишондиҳанда афзуда истодааст ва ин таносубро бояд дар сатҳи 

оптималӣ нигоҳ дошт. Ин қисми аҳолӣ манбаи шуғлнокии ғайрирасмиро 

ташкил медиҳад. 

Дар давраи муайян шумораи одамоне, ки расман бекор эътироф 

шудаанд, аз 49 ҳазор то 50 ҳазор афзоиш ёфтаанд, ки ин 2% зиёдшавиро 

нишон медиҳад. Ҳарчанд шумораи бекорон афзоиш ёфтааст, фоизи бекорон 

дар байни аҳолии қобили кор (мекунанд, ё фаъолона дар ҷустуҷӯйи кор 

мебошанд) 0,9 банди фоизӣ коҳиш ёфтааст. Ин маънои онро дорад, ки 

ҳарчанд шумораи бекорон зиёд шудааст, аммо бояд таъкид намуд, ки суръати 

афзоиши нишондиҳандаҳои шумораи аҳолӣ, захираи меҳнатӣ ва шуғли аҳолӣ 

дар мамлакат давра ба давра тамоюли пастравӣ доранд. Масалан, дар 

панҷсолаи 2000-2005 аҳолии доимӣ 109,4%-ро ташкил дода буд, дар 

панҷсолаи 2005-2010 ва 2010-2015 якбора баланд гардида, (мувофиқан 

111,3% ва 112,2%), аммо соли 2015-2023 ин нишондиҳанда 120,3%-ро 

ташкил дода, нисбат ба панҷсолаи 2000-2005 ба дараҷаи 0,9 банди фоиз кам 

шудааст. 

Дар омори расмии кишвар, захираҳои меҳнатӣ ва аҳолии машғул дар 

деҳот якҷоя ҳисоб нашуданд, ки ба таҳлил ва дарк кардани динамикаи рушд 

ва ҳолати ҳаёти меҳнатӣ дар деҳот мушкилот меорад. Дар ин ҳолат, мо 

маҷбурем, ки ин нишондиҳандаҳоро дар пояи иқтисодиёти минтақаҳои 

кишвар таҳлил кунем, то дуруст арзёбӣ кунем, чи гуна сохтори меҳнатӣ ва 

вазъи шуғл дар минтақаҳо, бахусус дар деҳот тафсир карда мешавад. Зеро ин 

тамоюл ба иқтисодиёти деҳот низ мансуб аст, чунки солҳои охир ҳиссаи 

бошандагони манотиқи деҳот дар шумораи аҳолии мамлакат беш аз 69%-ро 

ташкил медиҳад ва аҳолии қобили меҳнат соли 2023-ум 4104,1 ҳазор нафарро 

ташкил додааст (ҷадвали 6). 

Ҷадвали 6. – Фарқияти аҳолии қобили меҳнат дар деҳот ва шаҳр 

(ҳазор нафар) 

Нишондиҳандаҳо 
1-уми январи соли 2015 1-уми январи соли 2023 тағйирот, соли 

2023-2015 

умумӣ шаҳр  деҳот умумӣ шаҳр  деҳот шаҳр деҳот 

Аҳолии қобили 

меҳнат 

4920,1 1366,0 3554,1 5918,9 1814,8 4104,1 448,8 550 

Таносуби шаҳру 

деҳот, % 

100 27,8 72,2 100 30,6 69,4 2,8 б.ф –2,8 

б.ф 

Аз синну соли 

қобили меҳнат 

калонтар 

396,8 106,9 289,9 571,3 97,4 473,9 –9,5 184,0 

Ҷавонони синни 

14-30 сола 

2800,5 757,4 2043,1 2071,9 24,4 2047,5 –733 4,4 

Тансуби шаҳру 

деҳот, % 

100 27,1 72,9 100 1,2 98,8 –26 б.ф 26 б.ф 
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Манбаъ: Аз ҷониби муаллиф дар асоси: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2016, 

с с 28-29; Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024 с. 29-30 ҳисоб карда шуд. 

Агар ба тағйирёбии аҳолии қобили меҳнат дар деҳот назар афканем, пас 

муайян мегардад, ки дар давраи солҳои 2015-2023 дар деҳот аз 3554,1 то 

4104,1 ҳазор нафар ва ё ба сатҳи 15,4% зиёд шудааст. Ҳамин нишондиҳанда 

дар шаҳр бошад, ба андозаи 3208 фоиз зиёд шудааст. Соли 2023 шумораи 

умумии аҳолии қобили меҳнати кишвар, ки дар деҳот зиндагӣ мекард, 69,4%-

ро ташкил дод, ки ин нишондиҳанда ба андозаи 2,8 банди фоизӣ нисбат ба 

давраи қаблӣ кам шудааст. Дар соли 2023 ҳиссаи аҳолии қобили меҳнати 

шаҳр 30,6%-ро ташкил дод. Ин нишондиҳанда нисбат ба соли 2015, 2,8 банди 

фоизӣ зиёд шудааст. Ҳамин тавр, дар деҳот ҳиссаи аҳолии қобили меҳнат кам 

шуда, дар шаҳрҳо каме зиёд шудааст. 

Ҷавонони синни 14-30 сола бошад, дар деҳот дар давраи таҳлилӣ аз 

2043,1 то 2047,5 ҳазор нафар ва ё 4,4 ҳазор нафар кам шудааст. Новобаста аз 

ин, дар маҷмӯъ захираҳои калони меҳнатии мамлакат дар деҳот 

консентратсия шудааст ва онҳо захираҳои беҳамтои корӣ дар шуғли 

алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ мебошанд. Онҳо бинобар паст будани 

сатҳи даромади хонаводаҳо ба шуғли алтернативӣ шомил мебошанд, агарчи 

дар омори расмӣ шуғли онҳо дар соҳаҳои кишоварзӣ  зиёд аст, нисбат ба 

дигар соҳаҳои иқтисодиёти мамлакат, аммо ҳосилнокии меҳнаташон доир ба 

истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ паст мебошад. Афзоиши сатҳи бекории аёну 

ноаён сабаби асосии шомил шудан ба шуғли алтернативӣ мебошад (ҷадвали 

7). 

Ҷадвали 7. Шумораи бекорони дар Хадамоти шуғли аҳолӣ ба 

қайдгирифташуда дар минтақаҳои мамлакат 

Нишондиҳандаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Соли 2023 

нисбати 

соли 

2015, бо 

% 

Шумораи 

бекорон – ҳамагӣ 

дар мамлакат, 

ҳаз. нафар 

57,6 53,24 50,7 48,4 46,3 47,1 48,5 50,8 78,6 136,4 

аз он ҷумла, дар           

ВМКБ 3,3 4,4 4,9 5,1 4,5 4,7 5,5 3,7 32,2 9,8 б.ф. 

в. Хатлон 24,3 18,9 16,0 15,0 14,6 15,0 16,2 17,2 14,5 59,6 

в. Суғд 10,9 10,8 9,7 8,1 8,9 7,9 7,8 7,8 7,9 72,5 

ш. Душанбе 2,5 2,5 2,5 2,7 3,3 4,9 4,0 5,9 7,0 2,80 б.ф. 

НТҶ 16,6 16,6 17,6 17,5 15,0 14,6 15,0 16,2 17,0 102,4 

Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024 С 96 ҳисоб карда шуд. 
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Таҳлили ҷадвали 7 нишон медиҳад, ки вобаста бо сатҳи рушди 

иқтисодии минтақаҳои мамлакат, вазъи бозори меҳнат ва сатҳи бекорӣ фарқ 

мекунанд. Ҳиссаи шумораи бекорон дар ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ ва вилояти 

Хатлон аз шумораи умумии бекорони дар Хадамоти шуғли аҳолӣ ба қайд 

гирифташудаи мамлакат баланд мебошад. Дар вилояти Хатлон бошад, ин 

нишондиҳанда дар соли 2023 14,5 ҳазор нафарро ташкил додааст. Яъне, беш 

аз 59,6 % бекорон ба ин минтақаҳои мамлакат, ки дар он деҳотҷойҳо бисёр 

аст, рост омадааст. 

Дар диссертатсия қайд шудааст, ки вазъи бозори меҳнат дар деҳот, 

тағйироти таркибии он ва муътадил гаштани он сатҳи давомоти ҷустуҷӯи кор 

ва дарёфти он вобастагӣ доранд. Дар давоми солҳои 2015-2023 шумораи 

бекороне, ки дар муддати як моҳ кор пайдо кардаанд, сол аз сол зиёд шуда 

истодааст. Ҳамин тамоюл дар шумораи бекороне, ки аз 3 то 12 моҳ кор 

меҷӯстанд, низ ба назар мерасад. Аммо бекороне, ки зиёда аз як сол кор 

ҷӯстанд, тамоюли афзоишро доранд ва дар давраи таҳлилӣ аз 57,6 то 78,6 

ҳазор нафар расидаанд. Умуман, дар ин давраи таҳлилӣ вақти миёнаи 

ҷустуҷӯи кор аз 8 то 8,5 моҳ зиёд шудааст. Яъне мушкилот дар дарёфти кори 

мувофиқ пайдо шудааст. Албатта, ин рақамҳои дар Хадамоти шуғли аҳолии 

ноҳияҳои манотиқи деҳоти мамлакат қайдшуда мебошанд. Агар ба ҳаёти 

воқеӣ назар афканем, ин нишондиҳандаҳо боз ҳам балантар мебошанд. Яке аз 

роҳҳои беҳтар намудани шуғли аҳолӣ дар иқтисодиёти деҳот – ин таъмин 

намудани рушди шуғли ғайрикишоварзӣ мебошад. Аз таҳлилҳо бармеояд, ки 

дар деҳоти ҷумҳурӣ занҳо аз нисфи зиёд шумораи машғулинро ташкил 

медиҳанд. Онҳо барои ғанӣ гардонидани даромади оилаҳои худ дар 

фаъолияти иқтисодӣ (расмӣ ва ғайрирасмӣ) иштирок менамоянд. Дар ин 

пайваста бо рушди муносибатҳои иқтисодӣ тафаккури иқтисодиву тиҷоратии 

онҳо боло гирифт. Дар давраи солҳои 2015-2023 шумораи миёнасолонаи 

занҳои аз рӯйи меҳнати кироя дар соҳаҳои иқтисодиёт зиёд гардид. Соли 

2023 бештар аз 46,3 фоизи шумораи занҳои аз рӯйи меҳнати кироя 

коркунанда ба соҳаҳои кишоварзӣ рост меояд, боқӣ дар шуғли 

ғайрикишоварзӣ шомил мебошанд. 

Муаллиф якчанд хусусиятҳои шуғлнокиро дар деҳот, ки сабаби 

пайдоиши шуғли алтернативӣ ҳам мебошанд, ҷудо намудааст: 

– сафарбаршавии пасти аҳолии деҳот ва ҷудоии сокинони деҳот, ки 

шомилшавии онҳоро ба низоми умумии бозори меҳнат мушкил мегардонад; 

– вобастагии натиҷаҳои истеҳсолоти кишоварзӣ ва даромадҳои коргарон 

аз омилҳову хавфу хатарҳои табиӣ, ноустувории ҳолати иқтисодии 

истеҳсолкунандагони кишоварзӣ; мавсимӣ будани шуғлнокӣ, нобаробарии 

дарёфти даромад дар давоми сол; зарурати истифодаи технологияи чандирӣ, 
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қабули фаврии қарорҳои мустақилона, қобили қабул набудани тартиби 

қатъии маъмурӣ дар раванди фаъолияти меҳнатӣ; истифодаи замин ва дигар 

захираҳои табиӣ ба сифати унсурҳои бевоситаи қувваҳои истеҳсолкунанда, 

кор бо организмҳои зинда; 

– гуногуншаклии вазифаҳое, ки коргарони касбу кори асосии кишоварзӣ 

иҷро мекунанд ва сатҳи пасти рушди тақсимоти ҷамъиятии меҳнат;  

– маҳдудияти интихоби соҳаи татбиқи меҳнат ва касб, ки аз сатҳи пасти 

диверсификатсияи иқтисодиёт бармеояд; 

– сатҳи пасти механизатсияи истеҳсолот, таносуби баланди коргарони бо 

меҳнати ҷисмонии вазнин ва меҳнати шароити номусоид машғулбуда;  

– сатҳи пасти пардохти музди меҳнат ва таъхири тӯлонии пардохти он, 

ки аз зарурати иловатан машғул шудан дар хоҷагиҳои ёрирасони хусусӣ ба 

миён меояд; 

– сатҳи нисбатан пасти сифати қувваи корӣ ва  аз ҷиҳати иҷтимоӣ таҳти 

ҳифз қарор надоштани шуғлнокӣ; 

– сатҳи пасти таъминоти молиявии ташкили истеҳсолоти кишоварзӣ;– аз 

ҳад зиёд будани қувваи корӣ, шуғлнокӣ ва сатҳи пасти ҳосилнокии меҳнат ва 

музди меҳнат. 

Муаллиф афзудааст, ки яке аз мушкилоти асосӣ дар деҳоти ҷумҳурӣ 

сатҳи пасти ҳосилнокии меҳнат ва музди меҳнат мебошад, ки ҳамзамон, 

сабаби инкишоф ёфтани шуғлнокии алтернативӣ, аз ҷумла, шуғли 

ғайрирасмӣ мебошад. Дар ин ҷо мо пеш аз ҳама, динамикаи шуғлнокӣ ва 

истеҳсоли маҳсулоти кишоварзиро баррасӣ менамоем (ҷадвали 8). 

Ҷадвали 8. – Динамикаи шуғлнокӣ ва истеҳсоли маҷмуи маҳсулоти 

кишоварзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Солҳо Шуғлнокӣ дар 

соҳаи 

истеҳсолоти 

аграрӣ, 

ҳазор нафар 

Суръати 

афзоиш, 

% 

Маҷмуи 

маҳсулот, 

(миллион 

сомонӣ, бо 

нархи соли 

2023) 

Суръати 

афзоиш 

нисбати 

соли 

гузашта, 

% 

Таносуби суръати 

афзоиши маҷмуи 

маҳсулот нисбат ба 

суръати афзоиши 

шуғлнокӣ 

2015 1545,2 – 36853,2 – 1,054 

2016 1538,5 99,1 39449,6 107,0 1,079 

2017 1466,1 95,2 41411,6 108,9 1,143 

2018 1481,9 101,8 43066,2 104,8 1,029 

2019 1507,3 101,7 46140,7 107,2 1,054 

2020 1525,6 101,2 50225,7 108,8 1.075 

2021 1535,3 100,6 53576,2 106,5 1.058 

2022 1608,8 104,7 57841,7 108,0 1,031 

2023 1618,7 100,6 63028,4 108,9 1,082 
Манбаъ: Аз ҷониби муаллиф дар асоси: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024, с.86. 

275 ҳисоб карда шуд. 
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Тавре, ки аз маълумоти ҷадвали 8 дида мешавад, дар давраи солҳои 

2015-2023 суръати афзоиши маҷмуи маҳсулоти кишоварзӣ аз суръати 

шуғлнокии кормандони истеҳсолоти аграрӣ пеш мебошад. Ҳисоби муаллиф 

нишон додааст, ки коэффитсиенти пешрафт, ки оид ба пастравии яку якбораи 

ҳаҷми истеҳсолоти кишоварзи шаҳодат медиҳад ва мувоффиқан ҳосилнокии 

меҳнат паст шуда буд. Соли 2015 коэффитсиенти пешрафт ба 101,3 баробар 

буд, аммо дар давраи солҳои 2015-2023 тамоюли пастравӣ мушоҳида шуд. 

Пас аз солҳои 2023 суръати афзоиши истеҳсоли маҷмӯи маҳсулоти 

кишоварзӣ аз суръати афзоиши шуғлнокӣ дар соҳаи истеҳсолоти аграрӣ пеш 

гузашт ва коэффитсиенти пешгузарӣ дар ин давра аз воҳид болотарро ташкил 

дода буд. Суръати афзоиши пешгузарандаи мушоҳидашавандаи истеҳсоли 

маҷмуи маҳсулот дар муқоиса бо суръати афзоиши шуғлнокӣ чун 

нишондиҳандаи нисбии афзоиши ҳосилнокии меҳнат ба андешаи муаллиф ба 

ҳақиқат наздик нест. Чунки дар ин ҷо шумораи шуғлнокии ғайрирасмӣ ва 

алтернативӣ дар деҳоти ҷумҳурӣ ба назар гирифта нашудааст. Ҳарчанд 

афзоиши музди меҳнати моҳонаи кормандони соҳаҳои кишоварзӣ дар 

ҷумҳурӣ аз 492,13 то 811,73 ва ё бештар аз 1,6 маротиба зиёд гардид, аммо 

соли 2023 музди миёнаи меҳнати моҳонаи кормандони кишоварзӣ ба 41 

фоизи музди меҳнати миёнамоҳонаи соҳаи иқтисодиёт ва ба 34 фоизи музди 

миёнаи меҳнати моҳонаи кормандони саноатро ташкил додааст. Дар ҳақиқат 

сатҳи музди меҳнати номиналии кормандони соҳаи кишоварзӣ дар муқоиса 

бо миқдори музди меҳнати соҳаҳои дигари иқтисодиёт паст буда, ин 

тамоюли коҳишёбӣ нигоҳ дошта мешавад ва ин аз он шаҳодат медиҳад, ки 

барои кам пардохтани андози иҷтимоӣ хоҷагиҳои деҳқонӣ ва кооперативҳои 

истеҳсолӣ музди меҳнатро кам нишон медиҳанд. Ин сабаби асосиест, ки 

аҳолии деҳот ба шуғли алтернативӣ шомил мегарданд ва ин фаъолият манбаи 

қисми муҳими даромади аҳолиро ташкил медиҳад. Нарасидани даромади 

оилаҳо барои қонеъ гардонидани талаботи аъзои хонаводаҳо тамоюли 

шомилгардиро ба шуғли алтернативӣ боз ҳам нерӯ мебахшад. Масалан, 

маҳдуди аҳолӣ барои пасандоз кардани даромади худ мебошад. Ҳиссаи 

хароҷоти аҳолӣ бошад, барои озуқа сол аз сол афзуда истодааст. Масалан, 

агар мо аз рӯйи гурӯҳҳои даҳфоизаи аҳолӣ, яъне 10 фоизи аҳолии 

таъминоташ камтарин, ки дар деҳот хеле бисёр мебошанд ва 10 фоизи аҳолии 

таъминоташ пурраро муқоиса намоем, пас фарқият хеле калон мебошад. 

Фарқияти хароҷоти пулии ин гурӯҳҳо бахусус, хароҷот барои молҳои озуқа 

хеле баланд аст. Гурӯҳи 10 фоизи аҳолии таъминоташ камтарин шуғли 

дуюми алтернативӣ ва ғайрирасмиро ҳамчун амалигардони стратегияи зинда 

монданро мепиндоранд. Дар байни онҳо бисёр коргарони кироя ва инчунин 

дар асоси шартномаи шифоҳӣ коркунандаҳо дучор мешаванд. Барои онҳо 
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шуғли алтернативию ғайрирасмӣ, эҳтимол манбаи асосии даромад бошад, 

ҳол он ки ҷойи кори асосии онҳо ҷоест, ки дафтарчаи меҳнатӣ доранд ва 

мақоми онҳоро дар ҷомеа муайян мекунад. Маҳз аз ҳамин сабаб, онҳо ҳолати 

касбии худро ба таври умум назар ба дигар категорияе, ки шуғли 

алтернативӣ доранд, беҳтар арзёбӣ мекунанд. 

Сипас дар диссертатсия барои арзёбии сатҳи шуғли алтернативӣ таҳқиқи 

сотсиологии аҳолӣ дар ду ноҳияи вилояти Хатлон гузаронида шудааст. 

(ҷадвали 9). 

Ҷадвали 9. Соҳаҳои шуғли алтернативӣ дар деҳот (ноҳияҳои Данғара ва 

Восеи вилояти Хатлон) соли 2023 

Соҳаҳо  Шумораи пурсидашудагон Бо % 

Кишоварзӣ 114 28,5 

Савдои чакана, хӯроки умумӣ, 

хизматрасонии ҷамъиятӣ 

86 21,5 

Сохтмон ва нақлиёт 65 16,2 

Савдои яклухт, харид 44 11,0 

Дигар хизматрасониҳо 28 7,0 

Дигар соҳаҳо 63 15,8 

Ҳамагӣ 400 100,00 

Манбаъ: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи коркарди варақаҳои пурсишнома, соли 2023 

Тибқи маълумоти ҷадвали 9, зиёда аз 2/3 ҳиссаи шумораи умумии 

шахсони ба таври ғайрирасмӣ машғулбуда асосан соҳаҳои зеринро дар бар 

мегиранд:: кишоварзӣ (28,5%), савдои чакана, хӯроки умумӣ ва 

хизматрасонии маишии аҳолӣ (21,5%), сохтмон ва нақлиёт (16,2%), савдои 

яклухт (11,%) Дар хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияҳои таҳқиқшуда шумораи 

аъзоёни хоҷагӣ, ки дар фаъолияти ғайрикишоварзӣ шомил мебошанд, вобаста 

ба маълумот, музди меҳнат ва самти фаъолият гуногун мебошанд. Масалан, 

беш аз иштирокдорони фаъолият дар бахши шуғли алтернативиӣ дар ноҳияи 

Данғара ва ноҳияи Восеъ, ки қимати баландтарин мебошад, дорои маълумоти 

умумӣ мебошанд. Дар таҳқиқи иҷтимоӣ 200 нафарӣ, дар умум 400 нафар 

аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияҳои номбурда иштирок доштанд, яъне 

пурсида шуданд, ки синни аз 18 то 50 сола буда, маълумоти гуногун 

доштанд. 

Вобаста ба омили талаботи эҳтиёҷотӣ берун аз хоҷагиҳои деҳқонӣ ба 

корҳои сохтмону савдои чакана ва мусофиркашӣ машғул мебошанд. Вобаста 

ба омили талабот ба ихтисос 23% пурсидашудагони аъзоёни хоҷагиҳои 

деҳқонии ноҳияи Данғара, ки маълумоти олӣ доранд, ба шуғли алтернативӣ 

шомил шудаанд. Дар ноҳияи Восеъ бошад, ин нишондиҳанда 27%-и 
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пурсидашудагонро ташкил додааст, ки нисбат ба ноҳияи Данғара баландтар 

аст (ҷадвали 10). 

Ҷадвали 10. – Натиҷаи пурсишномаҳо доир ба фаъолияти 

меҳнатии ғайрикишоварзӣ дар хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияҳои Данғара ва 

Восеъ соли 2023 

Нишондиҳандаҳо Ноҳияи Данғара Ноҳияи Восеъ  

нафар % нафар % 

1.Маълумот:     

 - Олии касбӣ 46 23,0 54 27,0 

- миёнаи касбӣ  43 21,5 53 26,5 

- миёнаи умумӣ 80 40,0 69 34,5 

- миёнаи нопурра  31 15,5 24 12,0 

2. Музди меҳнат моҳона 

дар шуғли алтернативӣ 

    

То 600 сомонӣ 77 38,5 95 47,5 

Аз 600 то 1000 сомонӣ 99 49,5 85 42,5 

аз 1000 с. боло 24 12,0 20 10,0 
 

3. Соҳаҳои фаъолият дар 

шуғли алтернативӣ  

    

Сохтмон  37 18,5 41 20,5 

– хизмати маишӣ ва 

таъмири хонаву техника 

34 17,0 31 15,5 

– савдои чакана  47 23,5 38 19,0 

– мусофиркашӣ 37 18,5 39 19,5 

– хӯроки умумӣ  12 6 8 4,0 

– хунарҳои мардумӣ ва 

хизматрасониҳои сайёҳӣ 

24 12 37 18,5 

дигар фаъолият  9 4,5 6 3,0 

Манбаъ: Муаллиф аз рӯйи натиҷаҳои пурсишномаҳо таҳия намудааст. 

Ҳиссаи пурсидашудагони аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонӣ, ки маълумоти 

миёнаи касбӣ доранду дар шуғли алтернативӣ шомил ҳастанд, мувофиқан 

21,5 ва 26,5 фоизро ташкил додааст. Коргароне, ки маълумоти миёнаи 

нопурра доранд, дар шуғли ғайрикишоварзӣ нисбатан ҳиссаи камро ишғол 

намудаанд. Дар мавриди ҷамъбасти пурсишномаҳо аниқ шуд, ки музди 

меҳнати моҳона дар шуғли алтернативӣ, ки то 600 сомониро дар як моҳ 

ташкил медиҳад, дар ноҳияи Данғара 38,5% ва дар ноҳияи Восеъ 47,5%-и 

машғулинро ташкил додааст. Ин тоифаи коргарон дар бахши шуғли 

ғайрикишоварзӣ асосан машғулине, ки дорои маълумоти миёна ва нопурра 

буд, касбу ҳунари мувофиқ надоранд, мебошанд. Онҳо асосан дар мардикорӣ 

ва корҳои гуногуни ҷисмонӣ машғуланд. Беш аз 49,5% – пурсидашудагон дар 

хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияи Данғара ва 42,5% дар ноҳияи Восеъ, ки касбу 

ҳунар доранд, аз шуғли ғайрикишоварзӣ моҳе ба ҳисоби миёна 800 сомонӣ 
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музди меҳнат пайдо менамоянд. Шумораи ин гуна коргарон дар ноҳияи 

Данғара, ки дар ин ҷо фаъолияти ғайрикишоварзӣ бисёртар аст, баландтар 

мебошад: аз 200 нафар пурсидашудагон, қариб 99 нафарашон музди меҳнати 

моҳонаи аз 600 сомонӣ боло мегиранд. Ҳамин тариқ, ҳиссаи машғулине, ки 

музди меҳнати моҳонаашон аз 1000 сомонӣ боло аст, дар ноҳияи Данғара 

12%-ро ташкил додааст, ки нисбат ба ноҳияи Восеъ қариб 2% баланд 

мебошад. Дар раванди пурсиш соҳаҳои асосии фаъолият дар бахши шуғли 

алтернативӣ низ муайян карда шуд. Аъзоёни хоҷагии деҳқонии ноҳияи 

Данғара берун аз хоҷагӣ бештар ба савдои чакана (20,5%), сохтмон (18,5%), 

мусофиркашӣ (17,0%) хизматрасонии маишӣ ва таъмири хонаву техника 

(15,5%) ва ғ. машғул мебошанд. Аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияи Восеъ 

берун аз хоҷагӣ бошад, ба сохтмон (20,5%), мусофиркашӣ (19,5%), савдои 

чакана (19,0%), хизмати маишӣ ва таъмири хонаву техника (15,5), ҳунарҳои 

мардумӣ ва хизматрасониҳои сайёҳӣ (18,5%) машғул мебошанд. Дар раванди 

гузаронидани пурсиш ва сӯҳбатҳо ошкор шуд, ки беш аз 60 фоизи аъзоёни 

хоҷагии деҳқонӣ, ки дар бахши фаъолияти ғайрикишоварзӣ машғул 

мешаванд, аз даромади гирифтагиашон норозӣ буданд, ки ин боз омили васеъ 

гаштани фаъолияти ғайрирасмӣ хоҳад шуд. Зеро, беш аз 90 фоизи даромади 

онҳо барои хариди маҳсулоти озуқа, барои табобат ва хонондани фарзандҳо 

меравад ва пасандози ночиз мемонад, ки ба фаъолияти соҳибкорӣ машғул 

шаванд. Бинобар ин, онҳо майли рафтан ба муҳоҷирати меҳнатии 

бурунмарзиро доранд.  

Муаллиф аниқ намудааст, ки шуғли алтернативӣ дар сохтани арзиши 

нав ва арзиши иловагии ҳам минтақа ва ҳам мамлакат ҳиссаи бузург дорад. 

Аммо, онҳо бинобар дар қайди расмӣ ва дар низоми ҳисобгирӣ шомил 

набуданашон номуайян мемонанд. Бинобар ин, сатҳи шуғли ғайрикишоварзӣ 

ва ё алтернативиро дар иқтисодиёти деҳоти ноҳияи Данғара бо методи 

«итолиёвӣ» ҳисоб намудем. Вобаста ба ин, мо пурсишномаро (дар доираи 

300 нафар пурсидагон) доир ба вақти сарфкардаи азоёни хоҷагиҳои деҳқонии 

ноҳияи Данғара, берун аз хоҷагиҳои худ дар фаъолияти меҳнатии 

ғайрикишоварзӣ (масалан, фаъолияти инфиродӣ, хизматрасониҳои 

инфиродӣ, савдои хурд, ҳунарҳои мардумӣ ва ғ.) гузаронидем. Воқеан ҳам, 

дар мавриди мавсими будани истеҳсолоти кишоварзӣ аъзоёни хоҷагиҳои 

деҳқонӣ барои машғул шудан ба фаъолияти ғайрикишоварзӣ вақти бисёр 

доранд. Илова ба ин, онҳо рӯзи истироҳати худро худашон муайян 

менамоянд, аслан дар рӯзҳои мавсими зимистон истироҳат мекунанд, дар 

рӯзҳои истироҳат, яъне якшанбе ҳам фаъолият менамоянд. Натиҷаи 

пурсишнома дар ҷадвали 11 зерин оварда шудааст. 
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Ҷадвали 11. – Соати кории коргарони аъзоёни хоҷагиҳои деҳконӣ 

дар бахши шуғли алтернативӣ ба ҳисоби миёна дар як ҳафта 

Соати корӣ дар як ҳафта посух доданд (нафар) Фоиз 

то 26 соат 156 52,0 

то 32 соат 109 36,3 

аз 32 соат боло 35 11,7 

Манбаъ: Муаллиф аз рӯйи натиҷаҳои пурсишномаҳо таҳия намудааст. 

Чи тавре, ки рақамҳои ҷадвали 11 нишон медиҳад, беш аз 52 фоизи 

аъзоёни хоҷагии деҳқонии пурсидашуда, ҳафтае 26 соати кории худро ба 

фаъолияти ғайрикишоварзӣ, яъне берун аз хоҷагиҳои худ сарф менамоянд, ки 

он ба 3,25 (26/8) одам рост меояд. Аъзоёни хоҷагиҳои деҳқоние, ки 32 соати 

кориашон ба шуғили ғайрикишоварзӣ сарф шудаасту 4 одам/рӯзро ташкил 

додааст, 36,3%-и пурсидашудагонро ташкил додааст. Аъзоёни хоҷагиҳои 

деҳқонӣ, ки фарзанди бисёр доранд, беш аз 32 соати корӣ, яъне беш аз 4,3 

одам/рӯзи кории худро ба шуғли ғайрикишоварзӣ сарф намуданд, 11,7 %-ро 

ташкил додааст. Дар умум, аъзоёни хочагиҳои деҳқонӣ дар як ҳафта ба 

ҳисоби миёна 3,85 рӯзи кории худро ба фаъолияти меҳнати ғайрикишоварзӣ 

ва ё алтернативӣ сарф менамоянд. Чи тавре, ки аён аст, дар ҳафта беш аз 55% 

арзиши нав ва ё арзиши иловагии истеҳсолшуда дар иқтисодиёти деҳот аз 

ҳисоби шуғли, алтернативӣ сурат мегирад. Тахминан метавон чунин ҳисоб 

намуд, ки агар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ба ҳисоби миёна дар як рӯзи кории 

коргарони тамоми соҳаҳои иқтисодиёти мамлакат 110 сомониро ташкил дода 

бошад, пас метавон муайян намуд, ки арзиши нави сохташудаи аъзоёни 

хоҷагиҳои деҳконии пурсидашуда дар як ҳафта, яъне дар 3,85 рӯзи кории дар 

бахши шуғли алтернативӣ 423 сомониро ташкил медиҳад. Воқеан ҳам, аксари 

пурсидашудагон берун аз хочагиҳои деҳконии худ дар соҳаҳои гуногун: 

сохтмон (бардоштани девор, кандакорӣ, таъмири хонаҳо), техникаҳо, 

оҳангарӣ, кӯлолгарӣ, cавдои хурд мусофиркашӣ, корҳои аробакашӣ, 

борбардорӣ ва борфарорӣ дар бозор ва ғайраҳо машғул мебошанд. 

Боби сеюм – “Самтҳои асосии сиёсати давлатии мусоидат ба 

таъмини рушди шуғлнокии алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот” ба 

асоснок намудани роҳҳои асосии таҳкими шуғлнокии алтернативӣ дар 

доираи сиёсати рушди деҳот, такмили механизмӣ дастгирии давлатии 

шуғлнокии алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот ва асосноккунии консепсияи 

муосири рушди шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот равона шудааст. 

Муаллиф ба хулосае омадааст, ки ҳанӯз шуғлнокии алтернативии воқеӣ 

дар деҳот ниҳоят кам аст, ки он асосан дар машғулиятҳои анъанавӣ – дар 

корҳои сохтмонӣ, савдо, хизматрасониҳои ғайрирасмӣ дар бозори дохили 

деҳот ва сайёҳии деҳотӣ таҷассум меёбад. Ин шуғлҳо хусусияти ғайрирасмӣ 
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ва номуназзамро (ғайридоимиро) доранд. Вазифаи муҳими давраи нави рушд 

бояд ба таъмини шуғлнокии алтернативии сифати индустриаливу 

инноватсионӣ дошта, самт гирад. Дар ин ҳолат, сиёсати давлатӣ бояд доир ба 

мусоидат ба шуғли алтернативӣ ба стратегия, ки ба принсипҳои 

банақшагирии дарозмуддат ва индикативии давлатӣ дар самтҳои таъмини 

рушди шуғли ғайрикишоварзӣ асос мегирад, поя гирад. Дахолати давлатӣ 

бояд бо роҳи татбиқи сиёсати дирижизм, ки таҳияву татбиқи барномаҳои 

мақсаднокро дар таъмини рушди иқтисодиёти деҳот, ки механизми ибтидоии 

дастгирии шуғлнокии алтернативи, яъне дастгирии маснӯии ҷойҳои кории 

ғайрикишоварзиро дар деҳот дар бар мегирад, равона гардад. Он бояд 

имконияти хориҷ сохтани қувваи кории зиёдатиро аз деҳот дар бар гирифта, 

барои зиёдшавии самаранокии истеҳсолоти кишоварзӣ ва баландгардии 

дахлдори музди меҳнат дар бахш мусоидат намояд. Дар баробари зиёд 

шудани даромади аҳолии деҳот афзуншавии талабот ба хизматрасониҳо дар 

деҳот ва раванди табиии ташаккули бозори меҳнати муътадил дар он ҷойҳо 

ба амал меояд. 

Самти сиёсати давлатии мусоидат ба рушди шуғли алтернативӣ дар 

деҳот ҳамчун қисми ҷудонашавандаи сиёсати аграрии мамлакат бағоят 

муҳим аст. Зеро, ҳамон тавр, ки аз сохтори шуғлнокии то соли 2023, дида 

мешавад, шумораи коргарони дар деҳот ба шуғли алтернативӣ машғулбуда 

зиёд аст. Дар соли 2023 онҳо 1047,8 ҳазор нафарро ташкил дода, ҳиссаи онҳо 

дар ҳамагӣ машғулин дар кишоварзӣ, бештар аз 64,7%-ро ташкил додааст. 

Ҷадвали 12. 

Ҷадвали 12. – Динамикаи ҳисоби миёнаи солонаи шумораи 

коргарони кироя ва шуғлнокии алтернативӣ дар соҳаи кишоварзӣ 

(ҳазор нафар) 

Нишондиҳандаҳо  2018 2019 2020 2021 2022 2023 Соли 2023 

нисбат ба 

с 2018 бо 

% 

Ҳамагӣ машғулин дар 

кишоварзӣ 

1481,9 1507,3 1525,6 1535,3 1608,8 1618,7 109,2 

Шумораи коргарони 

кироя дар соҳа 

490,8 483,8 520,8 524,5 549,6 570,9 116,3 

Бо % умум 33,1 32,1 34,1 34,1 34,2 35,2 2,1 б.ф 

Шуғли алтернативӣ 991,1 999,3 1004,8 1010,8 1059,2 1047,8 105,7 

Бо % умумӣ 66,8 66,3 65,8 65,8 65,8 64,7 2,1 б.ф 

Манбаъ: дар асосӣ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024 с. 85-86; 

Минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024,с. 73. ҳисоб карда шудааст. 
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Ба андешаи муаллиф, беҳтар намудани вазъияти табақаи осебпазири дар 

деҳот ташаккулёбандаро аз рӯйи самтҳои зерин ифшо кардан зарур аст:  

Якум, диверсификатсияи фаъолият дар иқтисодиёти деҳот, ки таъсиси 

шуғлнокии алтернативӣ ва мувофиқан сарчашмаҳои алтернативии 

даромадҳои аҳолиро мусоидат менамоянд: 

а) таъсис додани низоми қарздиҳии хурд дар деҳот барои дастгирии 

молиявии ташаббусҳои худи сокинон мебошад; 

б) роҳандозӣ намудани шакли сабуккардашудаи бақайдгирии бизнеси 

хурд ва дастгирии давлатӣ (минтақавии) бизнеси венчурии барои 

диверсификатсияи истеҳсолоти аграрӣ лозим аст. 

Дуюм, тақвиятбахшии давлатӣ оид ба рушди инфрасохтори истеҳсоливу 

иҷтимоӣ ва иттилоотӣ, иваз намудани парадигмаи таҳсилоти деҳотӣ, ки на 

танҳо барои омода намудани коргарони кишоварзӣ, балки мутахассисҳои 

соҳаҳои дигари саноативу хизматрасонии муосир ва ғайраҳо зарур мебошанд. 

Дар диссертатсия зарурати коркарди асоси заминавии рушди шуғлнокии 

алтернативӣ ва коркарди самтҳои стратегии он дар қаламрави деҳот, ки ҷузъи 

марказии сиёсати давлатии мусоидат ба рушди шуғли ғайрикишоварзӣ 

мебошад, асоснок карда мешавад. Стратегияи шуғлнокии алтернативии 

аҳолии деҳот бояд на танҳо мақсаднок, балки комплексӣ низ бошад, бояд 

ҳамаи хусусиятҳои деҳот, дар навбати аввал таҷдиди сифатии захираҳои 

меҳнатиро устувор гардонад ва дастгирӣ намояд. Ҳадафи стратегияи 

шуғлнокии алтернативии аҳолии деҳот, ин коркард ва асосноккунии самтҳои 

трасформатсионии мусбӣ ва «нуқтаи рушд», ки талабот ба қувваи кориро 

ҳавасманд мегардонад ва барои баландшавии музди меҳнат ва даромади 

аҳолии деҳот дар доираи тақозои қатъии молиявӣ, институтсионалӣ ва 

иҷтимоии мавҷуда ёрӣ мерасонад. Аз байни принсипҳои афзалиятноки 

стратегияи шуғлнокии алтернативии аҳолии деҳот, тибқи ақидаи муаллиф, 

нисбатан муҳиммашон дар мавриди ҷамъбасти мувофиқоии хоси чораҳои 

гуногун ва унсурҳои лоиҳаҳо ва барномаҳои рушди комплексии деҳот дар 

расми 1 оварда шудаанд. 

Дар диссертатсия омилҳои шуғлнокии ғайрикишоварзӣ дар заминаи 

захираҳои табиии маҳаллӣ, тақвияти диверсификатсияи истеҳсолоти 

кишоварзӣ ва самтҳои рушди соҳаи шуғлнокии алтернативӣ, ки дар асоси 

тадбирҳо доир ба такмили механизмҳои танзиму дастгирии давлатии шуғл 

қарор мегирад, тавсиф дода шудааст. Ҳамзамон, меъёрҳои интихоби самтҳои 

диверсификатсия фаъолият дар иқтисодиёти деҳот пешниҳод карда шудааст. 
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Расми 1. – Принсипҳои стратегияи шуғлнокии алтернативии аҳолии деҳот 

Манбаъ: таҳияи муаллиф дар асоси адабиёти истифодашуда  

Бояд қайд кард, ки амалан қадами нахустин дар самти 

ҳавасмандгардонии шуғлнокии алтернативӣ тавассути диверсификатсияи 

фаолият дар иқтисодиёти деҳот бо қабули Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

«Дар бораи мусоидат ба шуғли аҳолӣ» (аз 8-уми августи соли 2003, №44) 

гузошта шудаст. Дар айни замон, коркарди маҷмуи чораҳо оид ба 

диверсификатсияи иқтисодиёти деҳот ва тавсеаи бозори меҳнати деҳот дар 

доираи татбиқи барномаҳои миёнамӯҳлати мақсадноки рушди устувори 

деҳот зарур мебошанд. Дар ин маҷмуъ, бояд чораҳои зерин ба назар гирифта 

шаванд: ташкили қарзҳои субсидияшуда барои рушди фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ дар деҳот; ҷорӣ намудани имтиёзҳои андозӣ ва гумрукӣ 

барои субъектҳои хоҷагидори оғозкунандаи корҳои ғайрикишоварзӣ; 

азнавташкилкунии кооператсияҳои касбӣ; ба расмияту ба тартибдарории 

ҳуқуқии ҷойҳои корӣ дар соҳаҳои ғайрикишоварзӣ барои дур ва таъмин 

намудани коргарони озодшуда тавассути сохторҳои якҷоякардашудаи соҳаи 

истеҳсолоти аграрӣ. 

Шиносоӣ бо эҳтиёҷоти аҳолии ҳудуди 

мушаххас, ки мустақилона мақсади рушди 

минтақаи деҳотро муайян мекунад 

Таъмини рақобатпазирии ҳудудӣ тавассути 

рушди шарикии иҷтимоӣ-иқтисодӣ 

Сафарбаркунии иқтидорҳои захиравии 

иттиҳодияҳои деҳотӣ, ки истифодаи 

сарчашмаҳои берунии таъминоти 

захиравиро истисно намекунад 

Таъмини шароити баробари дастрасии 

маконӣ дар сатҳи рушди иқтисодӣ, 

иҷтимоӣ-меҳнатии ҳудуди деҳот 

Принсипҳои таҳияи самтҳои стратегияи шуғлнокии 

алтернативии аҳолии деҳот 

Банақшагирии рушди соҳаҳои алтернативии 

шуғлнокӣ бо иштироки ҳатмии аҳолӣ 

оқилона мебошад 

Таъсиси сохтори шаффофи 

таҷассумкунандаи манфиати шаҳрвандони 

дар асоси баробарҳуқуқӣ бо мақомоти 

худидоракунии маҳаллӣ коркунанда 

Тавассути диверсификатсияи бозори меҳнат 

ҳамчун асоси мувофиқоии чандирӣ нисбат 

ба тағйирёбии шароити берунӣ таъмин 

кардани устувории иқтисодиёти деҳот 

Баҳисобгирии ҳаматарафа, мониторинг ва 

таҳлили рушди ҳамаи соҳаҳои шуғлнокӣ 
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Минбаъд бояд ба рушди шуғлнокии алтернативӣ дар самтҳои зерин 

мусоидат карда шавад: 

– ташкили шуғлнокии алтернативӣ дар асоси таъсиси низоми грантии 

дастгирӣ ва амалисозии лоиҳаҳо оид ба рушди соҳибкории хурд, ки барои 

таъмини шуғлнокии аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол равона шудаанд; 

– аз рӯйи лоиҳаҳо додани субсидияҳо барои истеҳсолкунандагони 

кишоварзии майдамолӣ (фермерҳо, хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ), соҳибкорони 

инфиродӣ ва шахсони воқеии дар деҳот зиндагикунанда, ташкили фондҳои 

рушди мақомоти маҳаллии ҳокимияти давлатӣ, кооперативҳои 

истеъмолкунандагони кишоварзӣ, Иттифоқи ҷамъияти матлубот ва дигар 

шахсони ҳуқуқӣ; 

– коркард ва амалисозии лоиҳаҳо оид ба ташкили ҷамъоварӣ ва аз нав 

коркард кардани маҳсулоти кишоварзӣ, сабзавот, меваҳои худрӯй, буттамеваҳо 

ва занбурӯғҳо аз аҳолӣ, рушди ҳунарҳои мардумӣ, сайёҳии деҳот, таъсис 

додани истеҳсолоти хизматрасонӣ дар деҳот (устохонаҳо, мағозаҳо, 

нонвойхонаҳо, сартарошхонаҳо, ҳаммомҳо, клиникаҳои байтории шахсӣ ва 

ғайраҳо); 

– коркард ва амалисозии барномаҳои дастгирии иҷрои лоиҳаҳои 

микроқарзҳо дар деҳот. 

Муаллиф асоснок кардааст, ки барои таъмини сатҳи зиндагии шоиста 

дар деҳот муҳим аст, ки на танҳо ба фаъолияти анъанавии кишоварзӣ, мисли 

чорводорӣ ва зироатпарварӣ машғул шаванд, балки самтҳои алтернативӣ, 

махсусан агротуризмро низ рушд диҳанд. Агротуризм ин навъи сайёҳист, ки 

дар асоси сарватҳои табиӣ, иҷтимоӣ, фарҳангӣ ва этникӣ дар деҳот асос 

ёфтааст ва барои фароҳам овардани хизматрасониҳои комплексии туристӣ 

мусоидат мекунад. Ин самт ба вуҷуд овардани имкониятҳои нави шуғл ва 

манбаи даромади иловагиро дар деҳот таъмин менамояд. 

Агротуризм якчанд ҷиҳатҳои мусбатро дар бар мегирад: 

1. Аҳаммияти иқтисодӣ: ба сокинони маҳаллӣ даромади иловагӣ меорад 

ва ба рушди иқтисодиёти деҳот мусоидат мекунад: 

2. Таъсири иҷтимоӣ ва равонӣ: ба сокинони деҳот эҳсоси муҳиммият 

бахшида, ифтихори онҳоро аз тарзи анъанавии зиндагӣ баланд мебардорад. 

3. Арзиши этнофарзингӣ: ба нигоҳдорӣ ва мерос гузоштани анъанаҳои 

миллӣ ва урфу одатҳои мардумӣ мусоидат мекунад ва таваҷҷуҳи сайёҳонро 

ба фарҳанги маҳаллӣ ҷалб менамояд. 

4. Саҳми иҷтимоӣ ва фарҳангӣ: шароит барои табодули фарҳангӣ миёни 

сокинони маҳаллӣ ва сайёҳон фароҳам оварда, пайвандҳои иҷтимоиро 

тақвият мебахшад. 
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Ҳамин тариқ, агротуризм ба зинда кардани ҳаёти деҳот, ҷалби сайёҳон 

ва фароҳам овардани сарчашмаҳои нави даромад мусоидат карда, сатҳи 

зиндагии аҳолии деҳотро беҳтар мегардонад. 

Туризм дар бисёр кишварҳо ба соҳаи муҳим ва ояндадоре табдил 

ёфтааст. Он дар ташаккули маҷмуи маҳсулоти дохилӣ (ММД), рушди савдои 

хориҷӣ, таъмини шуғл ва эҷоди ҷойҳои нави корӣ нақши муҳим мебозад. Ин 

соҳа, инчунин ба бахшҳои асосии иқтисодиёт, аз қабили нақлиёт, сохтмон, 

кишоварзӣ, фарҳанг ва санъат таъсири мусбат мерасонад. Инкишоф додани 

туризм боиси таъсиси корхонаҳои устувор ва ҷойҳои кории арзанда 

мегардад, ки ин ба беҳтар шудани сатҳи зиндагии сокинони маҳаллӣ 

мусоидат мекунад. 

Туризм, инчунин барои ҷавонон ва занон имкониятҳои корӣ ва рушди 

касбиро фароҳам меорад. Дар ин соҳа онҳо метавонанд ба осонӣ кори 

аввалини худро пайдо кунанд, ки ин ба даромади муносиб, ҳифзи иҷтимоӣ, 

баробарии гендерӣ, рушди шахсӣ ва фарогирии иҷтимоӣ мусоидат мекунад. 

Тоҷикистон бо гуногунрангии табиӣ, фарҳангӣ ва таърихии худ як кишвари 

нотакрор аст ва имкониятҳои бузурги рушдро дар соҳаи туризм пешниҳод 

мекунад (ҷадвали 13). 

Ҷадвали 13. – Ҷиҳатҳои мусбати тараққиёти агротуризм 

Ҷанбаҳои 

иқтисодӣ 

– Манбаи даромади кор барои аҳолии деҳот; 

– Истифода бурдани захираҳои арзони афзалиятнок, камхарҷ, пеш аз 

ҳама мероси табиӣ иҷтимоӣ, фарҳангӣ ва таърихӣ; 

– Баланд бардоштани арзиши бозории замин ва амволи ғайриманқул, 

инфрасохторҳо ва манзили хусусӣ. 

Ҷанбаҳои 

иҷтимоӣ-

психологӣ 

– Азхуд намудани донишу малакаҳои нав дар руҳияи онҳое, ки 

аҳолии маҳалро инкишоф медиҳанд, (гирифтани қарзи бонкӣ бо 

технологияҳои интернетӣ, шиносоӣ бо технологияҳои соҳибкории 

сайёҳӣ ва ғ.); 

– Баланд бардоштани сатҳи худшиносии мардуми маҳаллӣ 

(истиқлолият ва такия бар захираҳои иқтисодиёти худӣ); 

– Дар сатҳи маҳал эҷоди иттиҳод дар бунёди маҳсулоти мукаммали 

сайёҳӣ, ки боиси беҳтар шудани фазои иҷтимоию психологӣ дар 

ҷомеаи маҳаллӣ мегардад. 

Ҷанбаҳои 

этнофарҳангӣ 

– фаъолсозии захираҳо, ҷустуҷӯи унсурҳои ҷолиби фарҳанги миллӣ, 

анъанаҳои хонаводагии истеҳсоли хӯрокворӣ ва ғ; 

– тарғиби анъанаҳои фарҳангии миллӣ, беҳбудии симои минтақа дар 

муҳити беруна; 

– табодули этнофарҳангӣ, васеъ намудани ҷаҳонбинии аҳолии 

маҳаллӣ. 

Чиҳатҳои 

иҷтимоию 

фарҳангӣ 

– нерӯи ҳамкорӣ бо сокинони шаҳрҳои калон (таъсири мубодилаи 

фарҳангӣ ва технологӣ); 

– огоҳӣ ва пешгирии зуҳури тамоюлҳои харобиовар дар ҳудуди 

минтақа; 

– баланд бардоштани масъулияти шахсӣ, интизому тартибот (риояи 

бандҳои шартнома ва ғайра). 
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Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст дар асоси адабиёти истифодашуда. 

Дар диссертатсия муносибати сегона, ки дар асоси таҳияи сиёсати 

давлатии муосидат ба шуғли алтернативӣ бояд қарор гирад, тавсиф дода 

шудааст. Аҳолии деҳот ба фаъолияти алтернативӣ таваҷҷӯҳ дорад, зеро он 

даромади иловагӣ медиҳад. Мақомоти маҳаллӣ аз ғояи соҳибкории инфиродӣ 

ҷонибдорӣ мекунанд, зеро ин воридшавии маблағҳои иловагӣ, беҳтар шудани 

некуаҳволӣ ва таъсиси ҷойҳои нави корӣ мебошад. Мақомоти маҳаллӣ 

метавонанд барои шахсони дар рушди соҳибкорӣ машғулбуда, барои имтиёзҳои 

андоз, гирифтани субсидияҳои муайян муроҷиат намоянд. Дар робита ба ин, 

муаллиф стратегияи рафтори коргарони деҳот, корфармоён ва мақомоти 

маҳаллиро барои ҳалли мушкилоти иҷтимоию иқтисодии деҳот тавассути 

афзоиши шуғли алтернативӣ пешниҳод намудааст (ҷадвали 14). 

Ҷадвали 14. – Стратегияи рафтори коргарони деҳот, корфармоён ва мақомоти 

маҳаллии ҳокимияти давлатӣ 

Стратегияи рафтор 

Коргарони деҳот Корфармоён Мақомоти маҳаллии 

ҳокимияти давлатӣ 

– ҷустуҷӯи манбаъҳои нави 

шуғли алтернативӣ, ки сатҳи 

кофии даромадро таъмин 

мекунад; 

– ангезиши майли шуғл дар 

бахшҳои гуногуни иқтисодиёти 

деҳот, бахусус, дар саноати 

коркард ва ё соҳаҳои 

хизматрасонӣ; 

– дар сурати набудани захираҳои 

молиявӣ рӯ овардан ба фаъолияти 

камхарҷ; 

– нерӯ ва майл ба шуғли кироя аз 

сабаби муносибати манфӣ ба 

хавфу хатар; 

– маблағгузории нокифояи 

мақсаднок дар иқтисодиёти 

деҳот, молиявию иҷтимоӣ ва 

машваратӣ, ки имкони таъмини 

ҳосилнокии истеҳсолии баландро 

надоранд. 

– фароҳам овардани 

шароити ҳатмӣ ва 

пешниҳоди музди 

меҳнати рақобатпазир; 

– ҷалби аҳолии деҳот 

ба истеҳсоли 

маҳсулоти 

ғайрикишоварзӣ дар 

деҳот; 

– кафолати амният ва 

устувории шуғл; 

– таъмин намудани 

шароити мувофиқи 

иҷтимоӣ барои нигоҳ 

доштани суботи 

иҷтимоӣ; 

– шомил намудани 

ҷавонон ба 

муассисаҳои таҳсилоти 

олии касбӣ тибқи 

шартнома; 

– ташкили касбомӯзӣ 

ва бозомӯзии ҷавонон 

дар маҳалҳо; 

– кушодани филиалҳои 

корхонаҳои калони 

саноатии шаҳрҳо дар 

деҳот ва ғайра. 

– васеъ намудани 

маблағгузорӣ аз ҳисоби 

буҷетҳои маҳаллӣ; 

– таҳияи барномаи 

дастгирии шуғли 

алтернативӣ; 

– дар навбати аввал таъмини 

инкишофи инфрасохтори 

ичтимоӣ; 

– андешидани тадбирхо оид 

ба кам кардани фоизи 

карзхо; 

– васеъ намудани 

маблағгузорӣ ба фаъолияти 

кишоварзӣ ва 

ғайрикишоварзӣ дар деҳот; 

– мусоидат ба рушди 

хизматрасониҳои машваратӣ 

ба аҳолӣ, аз ҷумла барои 

пешбурди соҳибкории 

хусусӣ; 

– ҷорӣ намудани амалияи 

таъминоти иттилоотии 

соҳибкории 

ғайрикишоварзӣ, махсусан, 

дар соҳаи сайёҳии дехот. 

Манбаъ: Аз ҷониби муаллиф таҳия гардидааст дар асоси адабиетҳои истифодашуда. 
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Ба андешаи муаллиф консепсияи сиёсати шуғли алтернативии шуғл ба 

принсипҳои зерин бояд такя кунад: 

– Афзалияти тадбирҳои фаъол оид ба мусоидат ба шуғли аҳолӣ, пеш аз 

ҳама, ба нигоҳдорӣ ва таъсиси ҷойҳои нави корӣ, тайёр намудан ва 

бозомӯзии кадрҳо, роҳнамоии касбӣ бо мақсади васеъ намудани имкониятҳои 

шуғли захираҳои меҳнатӣ дар соҳаҳои ғайрикишоварзии минтақаҳои деҳоти 

ҷумҳурӣ; 

– дастгирии он намудхои фаъолияти алтернативӣ, соҳаҳои талабот ба 

қувваи корӣ, ки хароҷоти камтаринро талаб мекунанд ва дар соҳаи шуғли 

аҳолӣ зуд натиҷа медиҳанд; 

– нигоҳ доштани унсурҳои алоҳидаи шуғли кафолатнок, пеш аз ҳама, 

дар корхонаҳои давлатӣ ва дар раванди муфлисшавии корхонаҳо; 

– ба ҳадди аксар мутобиқ кардани сиёсат ба ниёзҳои гурӯҳҳои 

мушаххаси минтақавӣ, соҳавӣ ва иҷтимоию демографии аҳолӣ ва коргарон 

бо таваҷҷӯҳи махсус ба занон, ҷавонон, нафақахӯрон ва дигар гурӯҳҳои 

иҷтимоии рақобатпазир дар бозори меҳнат; 

– афзалият бахшидан дар тадбирҳо оид ба нигоҳ доштани нерӯи касбӣ ва 

тахассусии минтақаҳои деҳот, ки ба афзоиши шуғли алтернативӣ дар бахши 

саноатии иқтисодиёти деҳот мусоидат мекунанд; 

– самти афзалиятноки тадбирҳо доир ба шуғли алтернативии аҳолӣ ба 

минтақаҳои «осебпазир» (депрессионӣ), ки дорои сатҳи баланди бекорӣ 

мебошанд; 

– расонидани дастгирии самарабахши иҷтимоӣ ба бекорон бо мақсади 

пешгирии густариши камбизоатӣ, пешгирии равандҳои берун аз 

муносибатҳои ҷамъиятӣ гаштани ин тоифаи аҳолӣ ва дар ниҳоят пешгирии 

низоъҳои иҷтимоӣ. 

ХУЛОСАҲО 

Дар натиҷаи таҳқиқоти диссертатсионӣ хулосаҳо ва пешниҳодҳои зерин 

ҳосил шуд: 

1. Сиёсати давлатии шуғлнокии аҳолӣ ҷузъи муҳими сиёсати иҷтимоии 

давлат буда, маҷмуи тадбирҳои давлатии мустақим ва ғайримустақими 

таъсиррасонро дар самти таъмин ба шуғл, танзими бозори меҳнат дар умум ва 

ҳар як фарди ҷомеаро дар алоҳидагӣ, бо тариқи қонеъ намудани талаботи 

бунёдии онҳоро ба меҳнат дар бар мегирад. Ин сиёсат дар давраи гузариш ба 

зинаи индустриалӣ-аграрии иқтисодиёти мамлакат ва трансформатсияи 

индустриалии иқтисодиёти манотиқи деҳот бояд такя ба таҳқиқи самтҳои 

шуғли алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ, ки дар минтақаҳои деҳот сурат 

гирифта истодаасту тарҳи ҷойгиркунии корхонаҳои саноати коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ ва дигар ашёҳои маҳаллӣ ва пайваста ба он, кушодани 
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ҷойҳои кории нави ғайрикишоварзиро пайгирӣ намояд, ташаккул ёбад. [1-М, 

8-М]. 

2. Имрӯзҳо рушди деҳот аз нуқтаи назари «чорчубаи устувори зиндагӣ» 

(sustainable lelivelih omodframework) таҳлил карда мешавад. Ин таълимоти 

истилоҳи «чорчубаи устувори зиндагӣ»-ро барои иқтисодиёти деҳот пешниҳод 

кардааст, ки чунин маъно дорад: 

а) қобилияти, доштани дороиҳои моддӣ ва ғайримоддӣ, захираҳои 

иҷтимоӣ ва дигар намудҳои фаъолияти барои ҳаёти миёна муҳим талаб карда 

шаванда; 

б) ҳастии устувор – ин имконияти мубориза бурданро бо ҳолатҳои 

шадиди руҳӣ (стресс) ва таҳдидҳо дошта, қобилият ва дороиҳои худро имрӯз 

ва фардо барқарор, муҳофизат ва беҳтар карда тавонад. Консепсияи ҳастии 

устувор имконият медиҳад, ки омилҳои ҳам дохилӣ ва ҳам берунии 

муайянкунандаи зиндамонии иҷтимоӣ-иқтисодии хоҷагиҳои хонагӣ ҷудо 

карда шаванд. Вобаста аз он, ки оё одамон маҷбур ҳастанд, тадриҷан ба 

тағйирот ва ҳолатҳои ногувору таҳдидшаванда (бӯҳронӣ) зуд эътино намоянд, 

стратегияи хоҷагиҳои хонагӣ аз ҳам фарқ мекунанд. Дар ин ҷо стратегияи 

мутобиқшавии хоҷагиҳои хонагӣ муҳиммият пайдо мекунад. [2-М, 6-М]. 

3. Шуғли алтернативиро метавон ҳамчун шуғли аҳолии деҳот дар синну 

соли қобили меҳнат будан, дар шаклҳои ғайрикишоварзии фаъолияти 

иқтисодӣ ба истиснои хизматрасониҳои иҷтимоӣ ва идоракунии давлатию 

маҳаллӣ муайян кард. Чунин шуғлҳо метавонанд доимӣ, муваққатӣ, асосӣ, 

иловагӣ, расмӣ ва ё ғайрирасмӣ бошанд. Таҳқиқот нишон медиҳад, ки ғайр аз 

хоҷагиҳои ёрирасони хусусӣ, аҳолии деҳот бо роҳи ба ҳамдеҳагон пешниҳод 

кардани хизматрасониҳо аз қабили: 

– корҳои сохтмонӣ, шудгор кардани полезиҳо, корҳои нақлиётӣ, 

ҷамъоварӣ ва фурӯши худрӯйҳо (занбурӯғҳо, буттамеваҳо, растаниҳои 

доруворӣ, решаҳо), шикор, моҳидорӣ, иҷораи биноҳои зист ва ғайризист ва 

ғайраҳо даромади иловагӣ ба даст меоранд. Солҳои охир туризми деҳот пайдо 

шудааст, ки комплекси хизматрасониҳоро дар бар мегирад. Шуғли 

алтернативӣ дар сохтани арзиши нав ва ё арзиши иловагӣ, ҳам дар минтақа ва 

ҳам мамлакат ҳиссаи бузург дорад. Аммо онҳо бинобар  дар қайди расмӣ ва 

дар низоми ҳисобгирӣ шомил набуданашон номуайян мемонанд. Бинобар ин, 

дар диссертатсия ҳисоби муаллифӣ доир ба арзёбии ҳиссаи шуғли 

ғайрикишоварзӣ ва ё алтернативӣ дар сохтани арзиши нав гузаронида 

шудааст. [1-М, 7-М]. 

4. Муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ дар иқтисодиёти деҳот раванди 

табдили захираҳоро бо тариқи фаъолияти меҳнатии аҳолии деҳот, ки ба қонеъ 

гардонидани талабот ва амалӣ гардонидани манфиатҳои гуногуни иқтисодӣ 
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равона шудааст, инъикос мекунанд. Вобаста ба ин, мазмуни иқтисодиёти 

деҳотро аз мавқеи муносибатҳои равандӣ, низомӣ ва функсионалӣ баррасӣ 

кардан мумкин аст, ки он барои таҳкими сиёсати давлатӣ ҷиҳати густариш 

додани шуғли алтернативӣ зарур аст. Таъмини рушди босуботи иқтисодӣ дар 

тамоми манотиқи мамлакат, эҷод намудани шароити мусоид барои рушди 

иқтисодиёти деҳот, диверсификатсияи фаъолияти иқтисодӣ ва шуғлнокии 

ғайрикишоварзӣ дар деҳотҷойҳо муҳиммият пайдо менамояд. Зеро ҳоло ҳам 

ҳиссаи шумораи бекорон дар манотиқи деҳоти мамлакат хеле зиёд аст. 

Масалан, дар ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ ва вилояти Хатлон, ки дар ин 

минтақаҳо деҳотҷойҳо хеле бисёр аст, ба шумораи умумии бекорони дар 

Хадамоти шуғли аҳолӣ ба қайд гирифташудаи мамлакат, беш аз 68% – 

бекорони мамлакат рост меояд. Ин сатҳи баланди бекорӣ сабаби асосии рушди 

шуғли алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ мебошад, ки бояд дар сатҳи расмӣ ва 

шуғлнокии маҳсулнок табдил ёбад. Зеро шуғлнокии алтернативӣ, ки дар 

корхонаҳои бахши ғайрикишоварзӣ машғул мебошанд, ба таври расмӣ дар ин 

кор тибқи дафтарчаи меҳнатӣ, шартномаи меҳнатӣ ё қарордод ба расмият 

дароварда нашудааст. [2-М, 4-М]. 

Тавсияхо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот: 

1. Сиёсати давлат доир ба мусоидат ба шуғли алтернативӣ ва ё 

ғайрикишоварзӣ метавонад дар асоси ду стратегия, яъне анъанавӣ ё умумӣ ва 

дирижизм поягузорӣ гардад. Дар марҳилаи нави рушди мамлакат бояд 

дирижизм ҳамчун сиёсати дарозмуддати давлатӣ дар асоси ба нақшагирӣ ба 

ҳайси инструменти ҳалли вазифаҳои муҳим-такмили сохтории иқтисодиёти 

деҳот, диверсификатсияи он ва таъмини рушди шуғли ғайрикишоварзӣ 

баромад менамояд, ҷои марказӣ дошта бошад. Сиёсати дирижизм бояд, ки 

барномаҳои мақсаднокро дар сиёсати рушди деҳот ва рушди иқтисодиёти 

деҳот истифода  барад зеро, ки механизми ибтидоии дастгирии шуғлнокии 

алтернативиро дар деҳот дар бар мегирад. [1-М]. 

2. Дар иқтисодиёти деҳот асоси заминавии рушди шуғлнокии 

алтернативиро бояд коркарди самтҳои стратегии рушди соҳаҳои шуғлнокии 

алтернативӣ ташкил диҳад. Стратегияи алтернативии шуғлнокии аҳолии деҳот 

ба ҳайси тамсилаи якҷоякардашудаи амалиёт барои рушди сифатии 

иқтисодиёти деҳот дар доираи таъмини тамоюлоти мусбати ҷиҳати сифат ва 

сатҳи зиндагӣ равонашуда мебошад. Аз ин рӯ, стратегияи шуғлнокии 

алтернативии аҳолии деҳот, бояд на танҳо мақсаднок, балки комплексӣ низ 

бошад, он бояд ҳамаи хусусиятҳои деҳот, дар навбати аввал таҷдиди сифатии 

захираҳои меҳнатиро устувор гардонад ва дастгирӣ намояд. [1-М]. 

3. Барои ҳаллу фасли масъалаи шуғлнокии аҳолии деҳот, пеш аз ҳама дар 

доираи барномаҳои давлатии рушди кишоварзӣ ва танзими бозори маҳсулоти 
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кишоварзӣ баҳисобгириҳои тавозунии теъдоди ҷойҳои кории нақшавӣ дар 

соҳа, бо нишон додани сохтори касбӣ-ихтисосии онҳо, ки қисми захираҳои 

меҳнатии аз тарафи бахши аграрӣ дархостшавандаи деҳотро нишон медиҳанд, 

зарур аст. Қувваи кории зиёдатӣ бояд дар соҳаи фаъолияти алтернативӣ 

мавриди истифода қарор гиранд. Бо гузариши кишоварзии ватанӣ ба марҳилаи 

нави рушд ва баландшавии ҳосилнокии меҳнат коҳишёбии шуғлнокӣ дар 

соҳаи истеҳсолоти кишоварзӣ ногузир мегардад. Ва барои он, ки деҳот ҳамчун 

зернизоми иҷрокунандаи на танҳо вазифаҳои истеҳсолӣ, балки чандин 

вазифаҳои муҳими умумимиллии ҷомеа (фарҳангу анъана, ҳунарҳои мардумӣ 

ва ғайра.) нигоҳ дошта шавад, зарур аст, ки иқтисодиёти он тавассути 

ҳавасмандгардонии фаъолияти ғайрикишоварзӣ диверсификатсия карда 

шавад. [2-М, 4-М]. 

4. Коркарди маҷмуи чораҳо оид ба диверсификатсияи иқтисодиёти деҳот 

ва тавсеаи бозори меҳнати деҳот дар барномаҳои миёнамӯҳлати мақсадноки 

рушди устувори деҳот зарур мебошанд. Дар ин маҷмуи чорабиниҳо бояд 

тадбирҳои зерин ба назар гирифта шаванд: 

– ташкили қарзҳои субсидияшуда барои рушди фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ дар деҳот; 

– ҷорӣ намудани имтиёзҳои андозӣ ва гумрукӣ, барои субъектҳои 

хоҷагидори оғозкунандаи корҳои ғайрикишоварзӣ; 

– азнавташкилкунии кооператсияҳои касбӣ ба тартибдарории ҳуқуқии 

ҷойҳои корӣ дар соҳаҳои ғайрикишоварзӣ, барои бо кор таъмин намудани 

коргарони озодшуда тавассути сохторҳои якҷоякардашудаи соҳаи истеҳсолоти 

аграрӣ. Яке аз самтҳои нисбатан ояндадори рушди алтернатвӣ ва бизнеси хурд 

дар соҳаи ғайрикишоварзии деҳот ин агротуризм мебошад. Агротуризм дар 

ҷумҳурӣ бо назардошти иқтидори бузурги табиӣ ва фарҳангии он, имрӯзҳо дар 

аввали роҳ қарор дорад. Рушди он, на танҳо барои коҳиш додани шиддатнокии 

бозори меҳнати деҳот мусоидат мекунад, балки барои сокинони деҳот ва 

барои давлат фоидаи калони иқтисодӣ меорад. [1-М, 7-М]. 

5. Воситаи муҳими амалӣ гардонидани сиёсати давлатии мусоидат ба 

шуғли алтернативӣ, зарурати таҳия ва татбиқи барномаи шуғли 

ғайрикишоварзиро дар тамоми ноҳияҳои дехот тақозо дорад. Вай имкон 

медиҳад, ки ҳамаи ин фаъолиятҳо якхела мутобиқ карда шаванд ва вобаста ба 

моҳияти масъалаи ҳалшаванда, барномаи алтернативии шуғл шаклҳои гуногун 

гирад. Масалан, он метавонад ба соҳаҳои мушаххаси ғайрикишоварзӣ, аҳолии 

мушаххаси маҳаллӣ ё минтақаи ҷуғрофӣ дахл дошта бошад. Вобаста ба ин, 

чунин пайдарпайҳои ва ё алгоритмҳои асосии таҳияи барномаҳои таъмини 

шуғли алтернативӣ пешниҳод мегардад: 

– таҳлили мушкилот, ки ба муайян намудани ҷанбаҳои қавию заифи 
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иқтисодиёти маҳаллӣ, мушкилоти шуғли аҳолӣ ва шуғли ғайрикишоварзии 

минтақа нигаронида шудааст. Ин ҷамъоварӣ ва муайянкунии иттилоотро талаб 

мекунад; 

– аудите, ки ба арзёбии самаранокии фаъолияти мавҷуда, нақши 

мақомоти маҳаллӣ барои иҷрои нақшаи рушди минтақа, шуғлнокӣ ва 

ҳамкории мутақобилаи ҳамаи иштирокчиёни ин раванд масъул аст; 

– таҳлили захираҳо имкон медиҳад, ки захираҳо чӣ тавр истифода ва ба 

ҳисоб гирифта шудаанд, захираҳое, ки барои ташкили фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ заруранд ва манбаъҳои ҷалб намудани онҳо муайян карда 

шаванд; 

– мураттаб сохтани ҳадафҳои татбиқи стратегия, ки дар барномаи 

интихобшуда оид ба таъмини шуғли алтернативӣ аниқ муайян карда шудаанд. 

Он бояд ба мушкилот ва имкониятҳои минтақа алоқаманд бошанд; 

– нақшаи чорабиниҳо, пайдарпайии амалҳо барои ноил шудан ба 

мақсадҳои стратегӣ муайян карда мешаванд; 

– низоми мониторинг ва баҳодиҳӣ, самаранокии тадбирҳои инфиродӣ 

муайян карда шуда, имконнопазирии умумии барномаи қабулшуда тасдиқ 

карда мешавад. [1-М, 4-М]. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. Национальная стратегия развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года отражает концептуальные 

основы и механизмы разработки и реализации государственной политики в 

сфере занятости. В Стратегии подчеркивается, что “реальностью страны 

является наличие рынка труда, состоящего из «трех секторов», которые 

формируют равную долю формальной занятости, неформальной занятости и 

трудовой миграции (максимально неформальной и неконтролируемой). 

Необходимость одновременного увеличения количества устойчивых, 

производительных и трудоемких рабочих мест и обеспечения эффективной 

социальной защиты для Таджикистана будет главной целью долгосрочного 

развития в сфере труда». Эта стратегическая задача касается, прежде всего, 

вопроса занятости сельского населения страны. Потому что в этих районах 

проживает более 73% населения страны, являющихся источником обильных 

трудовых ресурсов, что является ключевым фактором развития сельского 

хозяйства и сельской экономики в целом. Поэтому политика государства в 

области занятости направлена на обеспечение занятости, эффективное 

использование рабочей силы на рынке труда сельской экономики, что 

является одним из факторов повышения уровня жизни сельского населения. 

За годы независимости Республики Таджикистан, в целом, во всех 

регионах страны, в том числе в сельской местности, сформировался рынок 

труда, который в настоящее время сталкивается со многими проблемами и 

нуждается в совершенствовании механизмов государственного 

регулирования и реализации политики занятости. С учетом этого важно 

совершенствовать механизмы разработки и реализации государственной 

политики занятости, что было бы невозможно без изучения закономерностей 

развития занятости, ее проявлений и регулирования регионального рынка 

труда в условиях меняющейся экономики. 

В экономической литературе относительно определению классификации 

качественных и количественных характеристик занятости отсутсвует единого 

подхода. Предлагается разная классификация форм и видов занятости на 

основе использование различных критериев и признаков: режиму рабочего 

времени, регулярности трудовой деятельности, законности трудоустройства, 

условиям организации трудового процесса и др. С развитием рыночных 

отношений в аграрной экономике, где занято более 64% рабочей силы 

страны, возникла альтернативная форма занятости, имеющая 

несельскохозяйственный характер. Однако этот вопрос, т.е. научные 

проблемы альтернативной занятости и ее отражение в государственной 

политике занятости, в отечественной литературе изучен недостаточно. 
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Факторы, которые влияют на сельскую экономику для привлечения 

людей к альтернативной или несельскохозяйственной занятости выступает 

уровень и условий их доступа к таким активам как природным, социальным 

и финансовым. Данные активы формируют условия для доступа к социально-

экономической структуре общества, вовлечение к формальным и 

неформальным институтам и определяют их поведение. Таким образом, 

широкое развитие альтернативной занятости в сельской экономике обязало 

автора исследовать пути и организационно-экономических механизмов ее 

государственного регулирования и управления. 

Степень изученности научной темы. Научные проблемы рынка труда 

и альтернативной занятости были исследованы в работах следующих 

учёных дальнего зарубежья и российских учёных: Маслова М.С. [28], Харт 

К. [58], Барсукова С.Ю. [46], Безгребальная И.О. [47], Базылева М.Н. [45], 

Занин В.А. [47], Кутаев Ш.К. [69], Ледванов М.Ю. [53], Капелюшников Р.И. 

[24] и других. 

В отечественной научной среде вопросы занятости населения и 

формирования развития рынка труда также стали предметом глубокого 

изучения. В этом направлении можно отметить вклад таких учёных, как: 

Алиев Т.Н. [63], Амонова Д.С. [12], Ашуров С.Б. [13], Гоибназаров Ш.У. 

[60], Комилов С.Дж. [62], Джонмамадов Ш.Б. [18], Мадамонов А.А. [70], 

Мирсаидов А.Б. [54, 55], Исламова З.С. [61], Кабутов К.Р. [64], Кодирова 

З.Х. [68], Раджабов Р.К. [68], Саидмуродов Л.Х. [56], Усмонова Т.Дж. [57] и 

других. 

Труды и фундаментальные идеи отечественных ученых составляют 

методологическую основу нашего исследования. Однако следует отметить, 

что, несмотря на обширные исследования в области занятости населения и 

рынка труда, особенности и причины альтернативной занятости в сельской 

экономике все еще недостаточно изучены. В целом следует отметить, что в 

отечественной экономической литературе отсутствуют фундаментальные и 

комплексные исследования причин и факторов альтернативной занятости в 

сельском хозяйстве, являющейся основной сферой трудовой деятельности 

населения этих регионов. В частности, глубокого исследования и научного 

обоснования требуют вопросы теории и практики регулирования данного 

вида трудовой деятельности и его отражение в государственной политике 

занятости, что актуально в условиях перехода страны к индустриально-

аграрной экономике и ускоренной индустриализации, что определяет 

важность темы исследования и причину ее выбора. 

Связь исследования с программами (проектами) и научными 

темами. Диссертационное исследование проводится в рамках пунктов 
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Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года, в которой присутствует равноправная доля трехсекторного рынка 

труда в сельской местности (формальная занятость, неформальная занятость 

и трудовая миграция), что способсвует пространсвенная занятосӣ  

населения. Кроме того, настоящее исследование проведено в рамках 

Государственной программы содействия занятости населения Республики 

Таджикистан на 2020-2023 годы, которая разработана в соответствии с 

«Законом Республики Таджикистан «О содействии занятости населения» (1 

авгута №1, 2003 г. №44), где предусмотренно комплекс мер по создания 

новых рабочих мест, повышению профессионалоӣно-квалификациионнҷй 

уровенӣ трудовых ресурсов, содействию занятости женщин и молодежи, 

развитию малого и индивидуального предпринимательства и др. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью исследования является выявление сущности и особенностей 

альтернативной занятости в сельской экономике и разработка 

теоретических и практических рекомендаций по повышение роль 

государственной политики содействие занятости и ее регулирования в целях 

легализации и обеспечение целенаправленности альтернативной занятости в 

период «Годы развития промышленности» (2022-2026), что 

непосредственно включает в себя и сельскую местность. 

Задачи исследования. Для достижения основных целей диссертации 

поставлены следующие задачи: 

– исследование концептуальных взаимосвязей, касающихся определения 

сущности занятости и государственной политики занятости населения в 

условиях современного социально-экономического развития страны; 

– изучение теоретических подходов к интерпретации сущности и 

выявлению причин возникновения альтернативной занятости в сельской 

экономике, а также рассмотрение методологических аспектов её оценки; 

– анализ современных тенденций и структуры занятости, а также 

развитие несельскохозяйственной занятости в сельской экономике; 

– классификация и оценка социально-экономических и демографических 

факторов, способствующих развитию альтернативной занятости; 

– обоснование основных направлений укрепления альтернативной 

занятости в рамках политики развития сельских территорий и разработка 

предложений и рекомендаций по совершенствованию механизмов 

государственной поддержки альтернативных форм занятости в сельской 

экономике; 

– разработка концепции и обоснование принципов формирования 

стратегических направлений развития альтернативной занятости в сельской 
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экономике, а также обоснование необходимости её отражения в 

государственной политике занятости населения. 

Объектом исследования является занятость населения в сельской 

экономике и аграрном секторе Республики Таджикистан. 

Предметом исследования являются социально-экономические 

отношения, возникающие в государственной политике занятости сельского 

населения в связи с альтернативной или несельскохозяйственной занятостью 

и вопросы их регулирования. 

Гипотеза исследования заключается в обосновании ключевой роли 

усиления государственной политики занятости сельского населения, 

направленной на развитие альтернативных (несельскохозяйственных) форм 

занятости. Предполагается, что данный вид трудовой деятельности обладает 

объективным и комплексным характером, обеспечивая не только 

диверсификацию источников доходов и повышение уровня жизни сельского 

населения, но и формирование новых направлений несельскохозяйственной 

экономической активности. Это, в свою очередь, определяет содержание, 

приоритеты и инструменты государственной политики занятости, а также 

способствует институционализации её механизмов в сельских регионах 

страны. 

Теоретические основы исследования сформированы теоретическими 

положениями, отраженными в фундаментальных работах отечественных и 

зарубежных ученых-экономистов в сфере занятости, рынка труда и политики 

занятости и регулирования рынка труда. В то же время направление 

исследований определяется концептуальными точками государственной 

политики занятости населения, имеющими место в национальных, 

региональных и отраслевых программах, законодательных актах в области 

исследований. 

Методологические основы исследования были сформированы теорией и 

эволюционно-институциональными отношениями и системным анализом. В 

качестве основного метода исследования был выбран принцип системного 

подхода, на основе которого выражается общая логика диссертации. В 

научной работе используются методы теоретических и эмпирических 

выводов, анализ и синтез, структурно-функциональный анализ, статистико-

математический, индексный, экспертный и т. д. Комплексное использование 

выбранных методов и подходов обеспечило необходимую точность 

теоретических выводов и практических рекомендаций. 

Источник данных. Опытно – эксперментальние предпосылки 

исследования были домашние хозяйстива, различние хозяйствующие 

субъекти сельской экономики кулябской зоны Хатилонской области. 
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Информационная база диссертационного исследования составляли 

официальных статистических данных Государственного агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан и его региональных 

представительств, информационние ресурсы Министерства сельского 

хозяйства Республики Таджикистан и Министерства труда, миграции и 

занятости Республики Таджикистан, отчетах органов управления сельского 

хозяйства Хатлонской области, материалы периодической печати и научных 

статей, посвященных вопросам определения количества и характера 

неформальной занятости в сельской местности страны, а также материалы 

наблюдения и обработку результатов анкетирования, проведенных автором в 

отдельных районах Хатлонской области. 

База исследования. Диссертационное исследование осуществлялось на 

кафедре экономической теории и управления Дангаринского 

государственного университета в 2015–2023 годах. 

Нучная новизна диссертации выражается в обосновании теоретико-

методологических аспектов исследования и оценки альтернативной или 

несельскохозяйственной занятости в сельской экономике и разработке 

консептуальных и практических рекомендаций по повышение роль 

государственной полтики занятости и ее регулированию. 

Основными научными результатами, определяющими инновационность 

исследования, являются: 

– государственная политика занятости населения рассматривается как 

важная составная часть социальной политики, и обосновано, что её сущность 

и механизм реализации должны быть усовершенствованы на основе 

авторских положений о сущности занятости в системе рыночной экономики 

как процесса активного участия трудоспособного населения в различных 

видах экономической деятельности, осуществляемой на основе трудовых 

договоров с работодателями, предпринимательской деятельности, 

самозанятости и посредством трудовой миграции, при обеспечении их 

социальной защиты со стороны государства; 

– доказано, что альтернативная занятость является результатом 

объективного процесса ускорения диверсификации трудовой деятельности, в 

ходе которого домохозяйства (семьи) выбирают несколько различных видов 

работы или полностью переходят в несельскохозяйственный сектор, что 

обеспечивает им более высокие доходы; обоснованы предпосылки 

формирования альтернативной занятости, вытекающие из устойчивой 

системы средств к существованию, а также уточнены методологические 

вопросы её оценки. 
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– определены особенности и тенденции занятости в сельской экономике 

страны: низкий уровень диверсификации производства и деятельности, 

преобладание традиционных форм труда, высокая демографическая нагрузка, 

избыток трудовых ресурсов и другие факторы, которые способствуют 

развитию несельскохозяйственной занятости и трудовой миграции. 

– обоснованы направления совершенствования механизма 

государственной поддержки организации альтернативных форм занятости в 

сфере народных ремёсел (вышивка, ткачество, плетение из коры деревьев, 

хвои и т.п.), а также в агротуризме, пчеловодстве и промышленной 

переработке местного сырья (текстильное производство из шерстяных 

тканей, сбор, переработка и продажа дикорастущих фруктов, грибов и других 

продуктов). 

– разработаны концептуальные основы и принципы формирования 

стратегических направлений развития отраслей альтернативной занятости в 

сельской экономике и обоснована необходимость их отражения в 

государственной политике занятости; это связано с тем, что сельская 

экономика представляет собой сложную систему отраслей и видов 

деятельности, включающую разнообразных участников социально-

экономических отношений, которые формируются и развиваются с целью 

эффективного использования ресурсов сельских регионов. 

Основные положения исследования, выносимые на защиту: 

– определены задачи и раскрыто содержание реализации основных 

принципов государственной политики занятости населения в контексте 

государственной программы развития сельских территорий, направленной на 

снижение уровня безработицы, повышение занятости сельского населения и 

обеспечение устойчивого роста их доходов, в том числе за счёт развития 

альтернативных форм трудовой деятельности и несельскохозяйственной 

занятости; 

– проведена всесторонняя оценка и выявлены тенденции трансформации 

рынка труда в сельских регионах, характеризующиеся углублением 

процессов диверсификации производства, формированием новых принципов 

экономической активности населения, что обусловлено изменением форм 

собственности, перераспределением спроса на профессиональные 

компетенции, расширением масштабов негосударственного сектора 

экономики, способствующих развитию сектора альтернативной занятости; 

– разработаны научно обоснованные предложения и рекомендации по 

совершенствованию механизма реализации активной государственной 

политики (дирижизма) на основе принципов индикативного планирования 

несельскохозяйственной занятости в сельской экономике, обеспечивающих 
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распространение и внедрение эффективных моделей 

несельскохозяйственного предпринимательства; 

– сформулированы концептуальные основы и предложен алгоритм 

разработки стратегии и программ развития альтернативной занятости в 

сельской экономике с учётом социально-экономических и природно-

географических особенностей различных сельских регионов страны. 

Теоретическая и практическая значимость исследования 

заключается в том, что большинство высказанных в нем выводов и 

практических предложений позволяют проводить дальнейшие 

исследования проблем занятости. Также теоретическая база данного 

исследования может быть положена в основу разработки механизмов 

государственной поддержки данного вида занятости. Основное 

содержание диссертационного исследования дает возможность расширить 

теорию занятости, методологические подходы к исследованию, оценке и 

регулированию занятости. 

Показатели диссертации могут быть использованы при разработке 

учебных курсов и методических материалов по «Экономической теории», 

«Экономике труда», «Организации АПК» и спецкурса «Занятость 

населения» и др. Разработанные нами методические рекомендации по 

организации мониторинга и обучения несельскохозяйственной занятости 

и ее регулирования на территории Куляба Хатлонской области, приняли к 

реализации несколько отделов занятости населения районов этой области. 

Достоверность результатов исследования. При проведении 

экспериментов подтверждается точность данных, достаточность объема 

исследовательских материалов, статистическая обработка результатов 

исследований и публикаций. Выводы и рекомендации сделаны на основе 

научного анализа результатов теоретических и экспериментальных 

исследований. 

Исследование изменений представлений и взглядов на 

альтернативную занятость в рамках изучения системы занятости в 

сельской экономике и аграрном секторе позволило выявить её сущность и 

содержание в отраслях сельского хозяйства Республики Таджикистан, где 

наблюдается высокий уровень избыточной рабочей силы и дисбаланс на 

рынке труда. На этой основе предложены научно обоснованные 

направления институционализации и развития несельскохозяйственных 

форм занятости. 

Область исследований по паспорту специальности 08.00.12 – 

Экономика труда включает следующие направления: 1. Теоретические и 

методологические основы экономики труда; теория и концепции развития 
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социально-трудовых отношений (теория занятости, рынка труда, управления 

трудом и др.); 2. Трудовые ресурсы как важный фактор экономического 

развития и повышения социально-экономической эффективности; 3. 

Теоретико-методологические проблемы рынка труда и социально-трудовых 

отношений; 4. Рынок труда: его структура и сектора, занятость населения, 

безработица (основные виды и формы, социально-экономические 

последствия); 5. Регулирование социально-трудовых отношений, влияние 

социально-трудовых отношений на развитие экономики и её отраслей; 6. 

Социальная политика, социальное развитие и социальная безопасность. 

Личный вклад соискателя. Все этапы выполнения плана НИР 

проводились при непосредственном участии автора, такие как разработка 

темы, ее обоснование и актуальность, постановка цели и выполнение 

поставленных задач. Автор поспособствовал изучению теории 

альтернативной занятости и разработке практических рекомендаций по ее 

регулированию, изучению социально-экономических и демографических 

причин появления данного вида занятости и выявлению тенденций 

изменений ее масштабов. Также автор обосновал научную необходимость 

выявления положительных социально-экономических последствий данного 

вида занятости, которые найдут отражение в государственной политике 

занятости. 

Апробация результатов исследования. Выводы и теоретические и 

практические результаты исследования обсуждены на нескольких научно-

практических и теоретических конференциях Дангаринского 

государственного университета (2012-2023гг.), Таджикского аграрного 

университета имени Шириншох Шохтемура, Института экономики сельского 

хозяйства АСНТ (2020-2023), на конференциях молодых ученых 

Таджикистана и др. 

Научные статьи и рекомендации отражены в 9 научных работах 

общим объемом 6,5 п.л., в том числе 5 статьи в рецензируемых журналах, 

входящих в реестр ВАК при Президенте Республики Таджикистан  

Структура диссертационного исследования. Диссертация состоит из 

введения, трех глав, заключения и списка использованной литературы общим 

объемом 203 страницы. 

II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обосновывается важность темы диссертации, поясняется 

уровень развития данной темы в зарубежной и отечественной литературе, 

представляются цели и задачи исследования, научные инновации и их 

практическая необходимость. 
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В первой главе – «Теоретические основы изучения государственной 

политики занятости и альтернативной занятости в сельской 

экономике», исследованы вопросы концептуальных подходов к занятости и 

государственной политике занятости населения, сущности и структуры 

сельской экономики и концептуальных основ альтернативной занятости в 

ней. 

В диссертации на основе изучения фундаментальной экономической 

литературы в сферы исследованию занятости, прежде всего внесенно 

уточнение в понятие “занятости населения” как фундаментальной социально-

экономической категории, который связанн с реализацией потребности и 

интероесы к труде и и права человека на труд. Автор даёт широкое 

определение занятости с двух позиций. 

а) местонахождение производства и хранения, определяющее 

обеспечение занятости населения; 

б) процесс обеспечения населения средствами первой необходимости, 

т.е. с позиции формирования и использования потребительского фонда. 

Подчеркивается, что анализ и оценка занятости основывается на 

исследованиях рынка труда, где проявляется соответствие предложения 

труда спросу на него. Трансформация экономических и социальных 

отношений в сельской местности страны повлекла за собой серьезные 

изменения в ситуации на рынке труда. В результате аграрных реформ и 

изменения институциональной структуры сельской экономики в современное 

время возникли проблемы, препятствующие занятости и ее устойчивому 

развитию. Поэтому в диссертации описываются проблемы первого уровня 

экономического и социального развития сельской местности, определяющие 

занятость и в частности, альтернативную занятость (таблица 1). 

Таблица 1. – Основные проблемы социально-экономического 

развития сельской местности 

Производственные и 

экономические 

Социальные Политические и 

институциональные 

проблемы 

Проблемы защиты 

природных и 

культурных 

ресурсов 

Несовершенство 

механизма реализации 

рыночных отношений 

Безработица и 

низкий уровень 

доходов сельского 

населения 

Отсутствие 

финансовой 

поддержки; 

Нерациональное 

использование 

природных ресурсов 

Низкая рентабельность 

сельскохозяйственного 

производства 

Недостаточный 

уровень 

социального 

обеспечения 

Плохое 

информационное и 

консультационное 

обеспечение 

Потеря сельско 

хозяйственных угодий 
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Нарушение кооперативных 

связей между 

организациями 

агропромышленного 

комплекса 

Низкий уровень 

развития 

инфраструктуры 

села 

Необходимость 

реформирования 

деятельности 

органов управления 

Сокращение 

культурного наследия 

Источник: Разработано автором на основе использованной литературы 

Естественно, что такие социально-экономические проблемы в сельской 

местности вынуждают сельское население заниматься альтернативной или 

несельскохозяйственной занятостью, чтобы обеспечить свои семьи 

средствами к существованию и, в связи с этим, получить дополнительный 

доход. Под альтернативная или несельскохозяйственная занятость 

понимается такая форма деятельности или занятости население, трудовые 

ресурси сельская экономика организует свою деятельность вне своих 

хозяйств, имеющий природы несельскохозяйственного характера. Другим 

словом его можно рассматриват как занятость населений трудоспособного 

возраста сельской местности в несельскохозяйственных видах 

экономической деятельности. Здесь, исключается занятости в сфере 

социального обслуживания и государственного управления. Для изучения 

вопросы алтернативной занятости в аграрной экономике, автор базировалься 

на концепции "системы устойчивого средств к существованию» (sustainab 

lelivelih oodframework). Суть данной концепции состоит в выражение 

способность комплекс материальных и нематериальных активов, социальные 

потенциал и виды деятельности для обеспечение нормального 

жизнедеятельности. Что касается, устойчивого существования то она 

означает способность людей противостоят на экстремальные психические 

состояния (стрессами) и угрозами, а также способности организовать 

воспроизводства всех активов, улучшение свои жизнедеятельности в 

долгосрочном периоде. 

1. Концепция устойчивого существования означает, что для обеспечения 

долгосрочной стабильности и развития необходимо учитывать как 

внутренние, так и внешние факторы. То есть устойчивость зависит от 

взаимодействия различных внутренних и внешних факторов. В зависимости 

от того, насколько домохозяйства готовы адаптироваться к изменениям и 

кризисам, они выбирают разные стратегии выживания. Вот две основные 

стратегии, которые могут использовать поселенцы для преодоления 

трудностей и угроз:  

2. Стратегия адаптации помогает домохозяйствам адаптироваться к 

долгосрочным изменениям и угрозам, которые могут на них повлиять. 

Предполагается, что данная стратегия адаптации направлена на решение 

долгосрочных проблем и удовлетворение потребностей, к которым 
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домохозяйствам необходимо адаптироваться, чтобы выжить и процветать. 

Домохозяйства могут изменить свой образ жизни, например, застраховав 

себя или начав новую деятельность, чтобы получить дополнительный доход. 

Это может быть расширение сельскохозяйственного производства или 

начало несельскохозяйственной занятости, например, самозанятости или 

наемного труда. 

Цель этой стратегии – сделать домохозяйства более устойчивыми и 

способными лучше справляться с изменениями в будущем. 

3. Стратегия сохранения (продажа скота или снижение затрат на 

потребление) направлена на снижение воздействия угроз и рисков, но в 

краткосрочной перспективе. Примерами такой стратегии являются продажа 

скота или сокращение расходов на потребление. Это временные меры, 

которые помогают домохозяйствам преодолевать кризисы или 

повторяющиеся проблемы. Однако эта стратегия ограничивает потенциал 

сокращения бедности в долгосрочной перспективе, поскольку она 

фокусируется исключительно на сокращении затрат, а не на развитии 

ресурсов. Существуют также два дополнительных типа стратегий, которые 

помогают домохозяйствам по-разному справляться с трудностями и 

достигать разных целей:  

– стратегия выживания эта стратегия направлена на ликвидацию нищеты 

и удовлетворение основных жизненных потребностей. Домашние хозяйства, 

выбравшие эту стратегию выживания, стремятся в первую очередь 

обеспечить собственное выживание, то есть удовлетворить только свои 

основные потребности, такие как еда, жилье и безопасность. Эта стратегия 

связана с минимальными ресурсами и ориентирована на удовлетворение 

основных потребностей. 

– стратегия накопления эта стратегия больше ориентирована на развитие 

и улучшение жизни. Домохозяйства пытаются увеличить свои доходы и 

увеличить свои резервы и активы. В этом случае они предпринимают шаги 

для улучшения своего благосостояния в долгосрочной перспективе, 

например, инвестируют в образование, покупают недвижимость или 

развивают свое фермерское хозяйство. Доступ к различным типам активов 

(природным, физическим, человеческим, социальным и финансовым) на 

самом деле играет важную роль в способности людей заниматься 

альтернативной, несельскохозяйственной деятельностью (таблица 2). Эти 

активы обеспечивают доступ к экономическим и социальным структурам 

общества, помогая людям участвовать в различных видах деятельности. 
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Таблица 2. – Факторы, влияющие на занятость членов 

домохозяйств 

Уязвимости Активы 

домашных 

хозяйства 

Структура Результаты чувства 

безопасности 

Несчастные 

случаи, 

стрессы 

– человеческий 

потенциал; 

– природные 

ресурсы; 

– реальный 

потенциал; 

– социальний 

потенциал; 

– финансовые 

возможности. 

Общественный и 

частный секторы. 

Институты: законы, 

культура, рынок-

доход 

– родовольственная 

безопасность; 

– здоровье; 

– природные 

ресурсы; 

– участие в делах 

села; 

– образование 

Источник: Разработка автора основана на работе: Бухенридер Г. «Влияние 

несельскохозяйственной занятости в сельских регионах на уровень бедности». Сборник 

статей малого симпозиума на тему «Влияние бедности и возможности политики 

несельскохозяйственной занятости в сельской местности», IA AE, Дурбан, Южно-

Африканская Республика, 16–22 августа 2003 года, стр. 5. Цитируется по: Carney (1998), 

Drinkwater и Rusinov (1999), Carney и соавт. (1999), Korf (2002).. 

Человеческие ресурсы это навыки, знания, здоровье и способности, 

необходимые для реализации различных жизненных стратегий. Природные 

ресурсы – это ресурсы, необходимые для выживания домохозяйств, такие как 

земля для сельского хозяйства, леса, вода, животные и другие элементы 

окружающей среды, которые используются для удовлетворения 

потребностей. Эти ресурсы необходимы для поддержания средств к 

существованию и сельскохозяйственной деятельности. Различные виды 

ресурсов-реальные, социальные и финансовые-играют важную роль в 

поддержании и развитии экономики домохозяйств. Реальние ресурсы, такие 

как жилье, транспорт и связь, являются основой повседневной деятельности, 

позволяющей домашнему хозяйству вести комфортную и успешную 

деятельность. Социальные ресурсы, которые относятся к связям и 

отношениям между людьми, помогают людям решать различные проблемы и 

принимать важные решения, а также получать социальную поддержку от 

других людей и различных организаций. Это может быть помощь в трудных 

ситуациях или доступ к социальным и политическим возможностям. 

Финансовые ресурсы являются основой экономической стабильности 

домохозяйства. Сбережения, кредиты, страхование и пенсионное 

обеспечение помогают людям справляться с финансовыми трудностями и 

планировать будущее. Кроме того, все эти ресурсы помогают 
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домохозяйствам не только выживать, но и процветать, а также 

адаптироваться к изменениям в экономике и обществе. 

В этом конетексте альтернативная занятость и диверсификация 

источников доходов населений сельской местности можно рассматриват как 

стратегия улучшения состояние семьи (домохозяйств) и снижения уровня 

бедности населений этих територий. Здесь работает адаптивная стратегия, 

которая ореинтирована на снижение уровня угроз и рисков на основе 

изменения образа жизни и диверсификации видов деятельности, в первую 

очередь, альтернативной занятости, которая является источником получения 

дополнительного дохода. В диссертации охарактеризованы факторы, 

которые оказывают влияние на вовлечение трудовых ресурсов к 

альтернативной, несельскохозяйственной занятости. Это происходит в 

зависимости от уровня доступа как природным, социальным и финансовыми 

активами. Для изучения альтернативной занятости в диссертации особое 

внимание уделяется двум группам факторов, влияющих на 

несельскохозяйственную занятость: факторам спроса и факторам 

потребности. 

Затем в диссертации объясняется природа и структура сельской 

экономики, которая состоит из сложной и многогранной системы. 

Подчеркивается, что проведение аграрных реформ в республике создало 

отдельные основы теории, и практики сельской экономики как важной части 

экономического комплекса страны. Именно в сельской экономике 

обеспечивается работой большая часть населения страны, в то время как их 

деятельность не связана с производством сельскохозяйственной продукции в 

традиционном ее смысле (таблица 3). 

Таблица 3. – Внутренние и внешние факторы спроса и потребности, 

приводящие к распространению несельскохозяйственной занятости 

Факторы Внутренние факторы для 

домашних хозяйств 

Внешние факторы для домашних 

хозяйств  

Факторы 

спроса 

Уровень образования. Наличие 

начального капитала. Семья с 

большим количеством 

трудоспособных членов. Наличие 

развитой системы социального 

обеспечения. Предпринимательский 

потенциал, стремление к городской 

жизни. Приоритет 

несельскохозяйственной 

деятельности для членов семьи. 

Относительно высокая заработная 

плата (доход) в сельскохозяйственном 

секторе. Благоприятная ситуация для 

развития сельского бизнеса с 

включением соответствующей 

инфраструктуры. Доступность 

информации. Рынок земли и 

эффективный кредит. Наличие 

государственной поддержки 

несельскохозяйственных проектов и 

программ развития села. 
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Продолжения таблицы 3. 

Факторы 

потребности 

Семейное положение (иждивенцы и 

др.). Низкий уровень 

производительности труда в 

сельском хозяйстве. Небольшой 

размер ферм, которые не могут 

обеспечить регулярный доход для 

жизни семьи. Отсутствие стартового 

капитала для частной фермы. 

Внешние и внутренние несчастные 

случаи для домашних хозяйств 

(например, стихийные бедствия 

или болезни членов семьи). 

Изменение цен на аграрном рынке. 

Неэффективность рынка земли и 

кредита, которые создают 

ограничения для развития 

благосостояния. 

Источник: Мирсаидов А.Б, Сабуров М. Р. Неформальная занятость в 

сельскохозяйственной экономике и способы ее регулирования, Душанбе «Эргараф», 2020, 

177 с. С 10 

В связи с этим рассматривается содержание сельской экономики с точки 

зрения, процессных, системных и функциональных отношений, что 

необходимо для укрепления государственной политики для расширения 

альтернативной занятости: 

– с точки зрения процессных отношений сельскую экономику можно 

рассматривать как совокупность взаимосвязанных действий экономических 

агентов, направленых на рациональное и эффективное использование 

ресурсов сельской местности в процессе воспроизводства; 

– с точки зрения системных отношений это открытая экономическая 

система, включающая, например, следующие подсистемы: ресурсы, 

возможности и управление; 

– функциональные отношения-сельская экономика рассматривается 

через призму отношений или взаимодействий между сельскими 

территориями, сельскими общинами, внешней социально-экономической и 

природной средой, направленных на удовлетворение их потребностей и 

запросов. 

Во второй главе – «Анализ и оценка состояния занятости в сельской 

экономике Республики Таджикистан», рассмотрены вопросы структуры 

занятости сельского населения, основные социально-экономические причины 

развития альтернативной занятости, а также выявлены тенденции 

альтернативной занятости в сельской экономике. 

В диссертации подчеркивается, что в период экономических и аграрных 

реформ усилилась тенденция нестабильного развития сельскохозяйственного 

производства, снизился финансовый потенциал хозяйств, сократилась 

социально-производственная инфраструктура и других отраслей сельской 

экономики. В настоящее время эта тенденция приостановлена, но 

напряженность и нестабильность рынка труда в сельской местности остались 

неизменными. Действительно, для страны становится все более важным 

обеспечение стабильного экономического развития всех регионов страны, 
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создание благоприятных условий для развития сельской экономики, 

диверсификация экономической деятельности и повышение занятости 

населения в сельской местности. Так как за период независимости страны 

количество постоянных жителей в селах увеличилось. Поэтому в 

диссертации сначала рассмотренны тенденции роста сельского населения и 

трудовых ресурсов после 2000-х годов (таблица 4). 

Таблица 4. – Динамика сельского населения страны 

Показатели 2000 2005 2010 2015 2020 2023 
2023 г. к 

2000 г., % 

Число постоянного 

населения на конец 

года, тыс. чел. 

6250,0 6842,2 7621,2 8551,2 9716,8 10288,3 164,6 

В том числе 

сельское население 
4594,0 5032,3 5600,7 5600,7 6920,6 7318,7 159,3 

в % 73,5 73,5 73,4 65,5 71,2 71,1 96,7 

Естественный 

прирост на 1000 

человек, человек 

22,3 21,8 27,3 27,3 21,3 21,4 96,0 

Источник: Расчитано автором на основе: Статистический ежегодник Республики 

Таджикистан  2024, г. 10.26-27 

В Республике Таджикистан численность постоянного населения в 2023 

году составила 10288,3 тыс. человек, что по сравнению с 2000 годом 

увеличилось более чем на 64,6%. Из них сельское население составило 7 

318,7 тыс. человек, что по сравнению с 2000 годом увеличилось более чем на 

59,3%. Хотя доля сельского населения в общей численности населения 

страны в 2023 году составила 71,1%, что на 96,7 процентных пункта меньше, 

чем в 2000 году, рост численности сельского населения по сути определил 

рост численности населения страны. 

За анализируемый период естественный прирост сельского населения 

имел тенденцию к снижению: естественный прирост на 1000 жителей 

снизился с 22,3 до 21,4 человек. Эта тенденция является результатом 

миграции сельских трудовых ресурсов в города в поисках подходящей 

работы. По мере роста численности населения увеличиваются и трудовые 

ресурсы, которые являются важным фактором организации экономической 

деятельности и ее развития (таблица 5). 

Таблица 5. – Динамика трудовых ресурсов и занятого населения в 

экономике Таджикистана (тыс. человек) 

Показатели  

2000 2005 2010 2015 2020 2023 
2023 г. к  

2000 г., % 

Число постоянного 

населения, на конец года  
6250,0 6842,2 7621,2 8551,2 9716,8 10288,3 

 

164.6 
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Продолжения таблицы 4. 

Трудовые ресурсы, всего 
3186 3893 4530 5111 5585 5990 188,0 

в % 50,9 56,9 59,4 59,7 59,2 58,2 –7,3 п.п 

Рабочая сила 1794 2154 2280 2437 2587 2675 149,1 

в том числе:         

занятое население 1794 2154 2280 2437 2534 2675 149,1 

недоиспользование рабочей силы 
1392 1739 2250 2674 3068 3315 238,1 

в том числе учащиеся 343 476 557 602 670 725 211,3 

офицально признанные безработные 
49 42 48 57 51 50 102,0 

Уровень безработицы (число 

официально признанных безработных в 

% к рабочей силе) 

2,7 2,0 2,1 2,3 2,1 1,8 0,9 п.п 

Источник: расчитано автором на основе: Статистический ежегодник Республики 

Таджикистан 2024, г.26, 81. 

Как показывают данные таблицы 5, за период с 2000 по 2023 год 

численность трудовых ресурсов страны увеличилась на 88% и составила 

более 5990 тыс. человек. Ее доля в общей численности населения в 2023 году 

составила 58,2%, увеличившись по сравнению с 2000 годом на 7,3 

процентных пункта. За этот период численность рабочей силы увеличилась с 

1794 до 2675 тыс. человек, или более чем на 49,1%. Из них численность 

занятого населения в 2023 году составила 2675 тыс. человек, увеличившись 

по сравнению с 2000 годом на 49,1%. За рассматриваемый аналитический 

период численность рабочей силы, не занятой в экономике, но фактически 

занятой приносящей доход деятельностью, увеличилась с 1392 до 3 315 тыс. 

человек, или более чем в 2,3 раза. 

Из них количество студентов увеличилось с 343 до 725 тысяч, 

увеличившись более чем в 2,1 раза. Соотношение неиспользуемой рабочей 

силы и трудовых ресурсов в 2023 году составило 0,54 против 0,43 в 2000 

году. Как видим, этот показатель увеличивается, и это соотношение следует 

поддерживать на оптимальном уровне. Эта часть населения является 

источником алтернативный занятости. 

За тот же период численность официально признанных 

безработными увеличилась с 49 тысяч до 50 тысяч человек, что составляет 

рост на 2%. Хотя число безработных увеличилось, уровень безработицы 

среди трудоспособного населения (тех, кто-либо работает, либо активно 

ищет работу) снизился на 0,9 процентных пункта. Это означает, что, хотя 

число безработных увеличилось, их доля в общей численности работающего 

населения сократилась. Однако следует отметить, что темпы роста 

численности населения, рабочей силы и показателей занятости в стране 

постепенно снижаются. Например, в пятилетке 2000-2005гг. индекс или темп 
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прироста численности постоянного населения составлял 109,4%, в 

пятилетках 2005-2010 и 2010-2015гг. он резко возрос (111,3 и 112,2% 

соответственно), а в 2015-2023гг. этот показатель составил 120,3%, 

снизившись на 0,9 процентных пункта по сравнению с пятилеткой 2000-

2005гг. 

В официальной статистике страны трудовые ресурсы и занятое 

население в сельской местности не получило полное отражение, что 

затрудняет анализ и понимание динамики развития и состояния трудовой 

жизни в сельской местности. В этом случае мы вынуждены анализировать 

эти показатели в контексте экономики регионов страны, чтобы правильно 

оценить, как можно интерпретировать структуру труда и ситуацию с 

занятостью в регионах, особенно в сельской местности. Данная тенденция 

касается и сельской экономики, так как за последние годы доля жителей 

сельской местности в населении страны составляет более 71%, а численность 

трудоспособного населения в 2020 году составила 4104,1 тыс. человек. Если 

рассмотреть динамику численности населения трудоспособного возраста в 

сельской местности, то станет ясно, что за период с 2015 по 2023 год она 

увеличилась с 3554,1 до 4104,1 тыс. человек, или на 15,4%. Этот показатель в 

городе увеличился до 15,5%. В сельской местности в 2023 году общая 

численность трудоспособного населения страны, проживающего в сельской 

местности, составила 69,4%, что на 2,8 процентных пункта менше, чем в 

предыдущем периоде. В городах доля населения трудоспособного возраста в 

2023 году составила 30,6%. Данный показатель увеличился на 2,8 

процентных пункта по сравнению с 2015 годом. Таким образом, доля 

населения трудоспособного возраста увеличилась в городе (таблица 6). 

Таблица 6. – Разница трудоспособной части населения села и города (тыс. чел.) 

Показатели 

1 января 2015 г 1 января 2023 г 

Изменения, 

2023 г. к  2015 

г., % 

всего город село всего город село город село 

Трудоспособная 

часть населения  
4920,1 1366,0 3554,1 5918,9 1814,8 4104,1 448,8 550 

Соотношение 

сельского и 

городского 

населения % 

100 27,7 72,2 100 30,6 69,4 -2,8 2,8 

старше 

трудоспособного 

возраста 

396,8 106,9 289,9 571,3 97,4 473,9 -9,5 184,0 

Молодежь в 

возрасте 14-30 лет 
2800,5 757,4 2043,1 2071,9 24,4 2047,5 -733 4,4 
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Продолжения таблицы 6. 

Соотношение 

сельского и 

городского 

населения % 

100 27,1 72,9 100 1,2 98,8 -26 26 

Источник: Расчитан автором на основе: Статистический ежегодник Республики 

Таджикистан 2016 г 28-29; Статистический ежегодник Республики Таджикистан  2023 с. 

29-30 

Численность молодежи в возрасте 14-30 лет в сельской местности за 

анализируемый период увеличилась с 2043,1 до 2047,5 тыс. Как очевидно, 

большие трудовые ресурсы страны сосредоточены в сельской местности и 

представляют собой уникальные трудовые ресурсы альтернативной или 

несельскохозяйственной занятости. Из-за низкого уровня доходов населения 

они включаются в альтернативную занятость, хотя официальная статистика 

указывает на их занятость в сельскохозяйственном секторе, которая очень 

высока по сравнению с другими отраслями экономики страны, но 

производительность их труда в производстве сельскохозяйственной 

продукции низкая. Увеличение уровня видимой и невидимой безработицы 

является основной причиной выхода на альтернативную занятость (таблица 

7). 
Таблица 7. – Количество безработных, зарегистрированных в службе 

занятости населения в регионах страны 

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
2023 г. к 

2015 г., % 

Количество 

безработных – 

в общем в 

стране, тыс. 

чел. 

57,6 53,24 50,7 48,4 46,3 47,1 48,5 50,8 78,6 

136,4 

В том числе в:           

ГБАО 3,3 4,4 4 4,9 5,1 4,5 4,7 5,5 3,7 32,2 9,8 п.п 

Хатлонская 

область 
24,3 18,9 16,0 15,0 14,6 15,0 16,2 17,2 14,5 

59,6 

Согдийская 

область 
10,9 10,8 9,7 8,1 8,9 7,9 7,8 7,8 7,9 

72,5 

г. Душанбе 2,5 2,5 2,5 2,7 3,3 4,9 4,0 5,9 7,0 2,80 п.п 

РРП 16,6 16,6 17,6 17,5 15,0 14,6 15,0 16,2 17,0 102,4 

Источник: Рассчитано автором на основе: Статистический ежегодник Республики 

Таджикистан, 2024. С .96 

В данным анализа данных таблицы 7 выявлено, что рынок труда и 

уровень безработицы в регионах страны различается в зависимости от их 

уровня экономического развития. В общей численности безработных, 

зарегистрированных в службе занятости страны наиболее высокий уровень, 
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составляет показатель доли численности безработных в районах 

республиканского подчинения и Хатонской области. В 2023 году более 

35,9% безработных, состоящих на учете в службах занятости страны (17,0 

тыс. человек), находились в районах республиканского подчинения. В 

Хатлонской области этот показатель составил 30,6% или 14,5 тыс. человек. 

То есть более 60% безработных страны проживает в этих регионах, где много 

сельской местности 

В диссертации отмечается, что состояние рынка труда в селе, его 

структурные изменения и стабилизация связаны с уровнем непрерывности 

поиска работы и ее нахождения. В течение 2015-2023гг. количество 

безработных, которые получили работу в течение месяца, увеличилось из 

года в год. Такая же тенденция заметна и для безработных, которые работали 

от 3 до 12 месяцев. Но безработные, ищущие работу более года, имеют 

тенденцию к росту: за анализированный период их количество достигло от 

8999 до 10462 человек. В целом за этот период анализа среднее время поиска 

работы увеличилось с 8 до 8,5 месяцев. То есть возникла проблема в поиске 

подходящей работы. Разумеется, эти цифры фиксируются в службе занятости 

сельских районов страны. Если мы посмотрим на реальную жизнь, эти 

показатели еще выше. Одним из способов улучшения занятости населения в 

сельской экономике является обеспечение развития несельскохозяйственной 

занятости. Анализ показал, что в сельской местности Республики женщины 

составляют более половины от общего числа занятых. Они принимают 

участие в экономической (формальной и неформальной) деятельности для 

обогащения доходов своих семей. В этом направлении развитие института 

наемного труда создало благоприятные условия, наряду с развитием 

экономических отношений усиливалось их экономическое и коммерческое 

мышление. В период с 2015 по 2023 годы среднегодовое количество женщин, 

нанятых в сферах экономики страны, увеличилось с 458,5 до 567,2 тысяч или 

более 23,7%. В 2023 году более 46.3% нанятых женщин, приходится на 

сельское хозяйство, охоту, лесоводство, остальные включены в 

несельскохозяйственную занятость. 

Автор выделил ряд специфические особенности занятости в сельской 

экономике, которые также выступает как причиной вознкновение и развитие 

альтернативной занятости: 

– относительно низкий уровень мобилизация населений сельской 

местности и обособленность сельских жителей, который порожден 

относительно низкий уровня концентрации производства в секльской 

экономики, что и затрудняет включение рабочей сили в общую систему 

рынка труда. 
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– чрезмерное влияние природных факторов и рисков на процесс и 

результатов сельскохозяйственного производства и соотвественно доходов 

работников отрасли, неустойчивости экономического положения 

производителье аграрной продукции; сезонный характер занятости, 

неравенство поступление доходов в течение года, нужда и др.; 

– разнообразие задач и деятельность, которие выполняет 

профессиональние работники отраслей сельского хозяйства, низкий степены 

развертивани общественного разделения труда; 

– низкий уровен диверсификации аграрной экономики, который 

порождал ограниченность выбора сферы применения труда и профессии 

сельскогог населения; 

– высокий уровень удельный вес работников, занятие в физический труд 

и работающих в неблагоприятных условиях, который исходит из низкого 

уровня механизации производства; 

– низкий уровне заработной платы, натуральная оплата, 

несвоевременность выплаты является основными причинами поиска 

дополнительного дохода и дополнительного трудоустройства в личных 

подсобных хозяйствах и вне его; 

– низкий уровень качества рабочей силы сельской экономики, рынка 

труда сельской местности, а также отсутствие социальной защиты занятости; 

– низкий уровень финансового обеспечения организации 

сельскохозяйственного производства; 

– избыточная рабочая сила, занятость и низкий уровень 

производительности труда и заработной платы. 

Автор добавил, что одной из основных проблем в сельской местности 

республики является низкий уровень производительности труда и заработной 

платы, что также является причиной развития альтернативной занятости, в 

том числе неформальной занятости. Здесь мы прежде всего 

проанализировали динамику занятости и производства сельскохозяйственной 

продукции. 
Таблица 8. – Динамика занятости и производства общего объема 

сельскохозяйственной продукции в Республике Таджикистан 
Годы Занятость в 

сфере 

аграрного 

производства, 

тыс. человек 

Темпы 

роста, % 

Общее 

количество 

продукции, 

(миллион 

сомони, по цене 

2015 г.) 

Темпы роста 

относительн

о прошлого 

года, % 

Соотношение 

темпов роста 

объемов 

продукции к 

темпам роста 

занятости 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 
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Продолжения таблицы 8. 

2015 1545,2 101,3 36853,2 106,8 1,054 

2016 1538,5 99,1 39449,6 107,0 1,079 

2017 1466,1 95,2 41411,6 108,9 1,143 

2018 1481,9 101,8 43066,2 104,8 1,029 

2019 1507,3 101,7 46140,7 107,2 1,054 

2020 1525,6 101,2 50225,7 108,8 1.075 

2021 1535,3 100,6 53576,2 106,5 1.058 

2022 1608,8 104,7 57841,7 108,0 1,031 

2023 1618,7 100,6 63028,4 108,9 1,082 

Источник: Рассчитано автором на основе: Статистический ежегодник Республики 
Таджикистан, 2016, саҳ.92-93, с 290; Статистический ежегодник Республики 
Таджикистан, 2024, с.139, 437- 438 

Как видно из данных табл. 8 темпы роста продукции сельского 

хозяйства опережают темпы занятости работников аграрного производства. 

Расчет автора показал, что коэффициент опережения что свидетельствует о 

резком снижении объемов производства сельскохозяйственной продукции и, 

соответственно, производительности труда в период. Дальнейший рост 

наблюдается в 2000 г. – 1,09. В период 2000-2005гг. наблюдалось снижение, 

в 2005г. коэффициент опережения был меньше единицы, то есть 0,81. В 

период 2010-2023гг. темпы роста производства сельскохозяйственной 

продукции опережали темпы роста занятости в сфере аграрного 

производства, а коэффициент опережения в этот период был выше единицы. 

По мнению автора, наблюдаемые темпы опережающего роста производства 

общего количества продукции по сравнению с темпами роста занятости как 

относительного показателя роста производительности труда не близки к 

истине. Потому что здесь не учитывается количество неформальной и 

альтернативной занятости в селах республики. Хотя ежемесячная заработная 

плата работников сельского хозяйства в республике увеличилась с 816,27 до 

1393,78 или более чем в 1,7 раза, но в 2023 году средняя заработная плата 

работников сельского хозяйства составила 41 процент от среднемесячной 

заработной платы в экономическом секторе и 34% от средней заработной 

платы промышленных работников.  

В действительности размер номинальной заработной занятых 

работников в отраслях сельского хозяйства ниже чем уровня заработной 

платы в других отраслях экономики. Даная тенденция снижению 

сохраняется, что свидительствует об низкого уровня производительности 

труда в сферах аграрного производства. Это основная причина, по которой 

сельское население присоединяется к альтернативной занятости и эта 

деятельность является важным источником дохода для населения. Нехватка 

доходов семей для удовлетворения потребностей членов семьи еще больше 
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усиливает склонность к альтернативной занятости. Например, в 2020 году 

были использованы все доходы сельского населения, что свидетельствует о 

ограниченной возможности населения откладывать свои доходы. Доля 

расходов населения на продукты питания увеличивается с каждым годом. 

Например, если мы сравним по десятипроцентным группам населения, то 

есть по 10 процентов населения с наименьшей обеспеченностью, которых 

много в сельском хозяйстве, и 10 процентов населения с полной 

обеспеченностью, то разница очень велика. Разница в денежных расходах 

этих групп составляет 3,6 раза, особенно высоки расходы на продукты 

питания, которые составляют 6,8 раза. Группа из 10 процентов населения 

имеющий низкий уровен обеспечения предпочитает альтернативную и 

неформальную занятость как инструмент реализацию стратегии выживания. 

Среди них значительная количества наемных рабочих занимается трудовой 

деятельности основе устных договоров. Для них можно считат, что  

основным источником дохода является альтернативно-неформальная 

занятость. Что касается основное рабочее место известно как основной 

источник дохода, – это место, где есть трудовая книжка, которая определяет 

их статус в обществе. Именно по этой причине они обычно оценивают свое 

профессиональное состояние лучше, чем любая другая категория, в которой 

есть альтернативная занятость. 

Затем с целью оценки уровня альтернативной занятости был проведен 

социологический опрос населения в двух районах Хатлонской области. 

(таблица 9). 
Таблица 9. Отрасль  альтернативной занятости в сельской местности 
(Дангаринский и Восейский районы Хатлонской области)2023г. 
Отрасли Количество опрошенных В % 

Сельское хозяйство 114 8,5 

Розничная торговля, общественное питание, 

общественные услуги 

86 1,5 

Строительство и транспорт 65 6,2 

Оптовая торговля, закупка 44 1,0 

Другие услуги 28 7,0 

Другие области 63 15,8 

Всего 400 100,00 

Источник: Расчет автора на основе обработки анкет, 2023 г. 

Результат исследования показал, что  более 2/3 от общего числа 

неформально занятых сосредоточено в основном в следующих отраслях: 

сельское хозяйство (28,5%), розничная торговля, общественное питание и 

бытовые услуги (21,5%), строительство и транспорт (16,2%), оптовая 

торговля и покупки (11,0%)Среди профессиональных групп лидирует 
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занятость в сфере услуг и ремесел, а также другие категории работников и 

разнорабочих. В несельскохозяйственной занятости доля ремеслеников 

составляет 28,1%. Как мы уже отмечали, альтернативная занятость – это 

занятость за пределами своего предприятия, соответственно, в сельской 

местности за пределами дехканского хозяйства. Благодаря этому путем 

постоянного проведения опросов среди членов фермерских хозяйств 

Дангаринского и Восейского районов стало возможным определить 

некоторые аспекты альтернативной занятости в сельской экономике. В ходе 

социального исследования были опрошены в общей сложности 400 членов 

дехканских хозяйств, по 200 человек с указанных районов, в возрасте от 18 

до 50 лет, имеющих различное образование. Как очевидно из данных 

таблицы 10, в дехканских хозяйствах исследуемых районов количество 

членов хозяйства, участвующих в несельскохозяйственной деятельности, 

варьируется в зависимости от образования, заработной платы и направления 

деятельности. Например, более 40% участников деятельности в секторе 

альтернативной занятости в Дангаринском районе и более 34,5% в 

Восейском районе с самым высоким уровнем занятости имеют общее 

образование. 

В зависимости от фактора спроса они занимаются строительными 

работами, розничной торговлей, пассажирскими перевозками вне дехканских 

хозяйств. В зависимости от фактора востребованности специализации 

альтернативной занятостью занимаются 23,0% опрошенных членов 

дехканских хозяйств Дангаринского района, имеющих высшее образование. 

В Восейском районе этот показатель составил 27% опрошенных, что выше по 

сравнению с Дангаринским районом (таблица 10). 
Таблица10. Результаты анкетирования по несельскохозяйственной 

трудовой деятельности в дехканских хозяйствах Дангаринского и 
Восейского районов. 

 

Показатели 

Дангаринский 

район 

Восейский 

район 

Чел. % Чел. % 

1.Образование     

– высшее профессиональное 46 23,0 54 27,0 

– среднее профессиональное 43 21,5 53 26,5 

– среднее общее  80 40,0 69 34,5 

– среднее неполное  31 15,5 24 12,0 

2. Ежемесячная заработная плата при 

альтернативной занятости 
    

до 600 сомони 77 38,5 95 47,5 

600 до 1000 сомони 99 49,5 85 42,5 
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Продолжения таблицы 10. 

от 1000 и выше 24 12,0 20 10,0 

3. Сферы деятельности в альтернативной занятости     

строительство 37 18,5 41 20,5 

– бытовые услуги и ремонт домов и техники 34 17,0 31 15,5 

– розничная торговля 47 23,5 38 19,0 

– перевозка пассажиров 37 18,5 39 19,5 

– общественное питание 12 6 8 4,0 

– народные промыслы и туристические услуги 24 12 37 18,5 

Другая деятельность 9 4,5 6 3,0 

Источник: Подготовлено автором по результатам анкетирования. 

Доля опрошенных членов дехканских хозяйств, имеющих среднее 

профессиональное образование и занятых на альтернативной занятости, 

составила 21,5 и 26,5 процента соответственно. Лица с неполным средним 

образованием занимают относительно небольшую долю в 

несельскохозяйственной занятости. Во время сводки анкет, выяснилось, что 

месячная заработная плата при альтернативной занятости, составляет до 600 

сомони в месяц, процент занятых сотавляет в  Дангаринском районе 38,5% и 

в Восейском районе 47,5%. К данной категории работников сферы 

несельскохозяйственной занятости относятся в основном лица, имеющие 

среднее и неполное образование и не имеющие подходящих профессий. В 

основном они заняты работой по найму и различными физическими 

работами. Более 49,5% опрошенных в дехканских хозяйствах Дангаринского 

района и 42,5% в Восейском районе, имеющие профессии, в среднем 

зарабатывают 800 сомони в месяц от несельскохозяйственной занятости. 

Число таких рабочих в Дангаринском районе, где больше 

несельскохозяйственной деятельности, выше: из 200 опрошенных почти 99 

получают ежемесячную зарплату более 600 сомони. Таким образом, доля 

работников, чья месячная заработная плата превышает 1000 сомони, в 

Дангаринском районе составляет 12%, что по сравнению с Восейским 

районом больше приблизительно на 2%. В процессе опроса также были 

определены основные сферы деятельности в секторе альтернативной 

занятости. Вне хозяйств члены дехканских хозяйств Дангаринского района в 

основном занимаются розничной торговлей (23,5%), строительством (19%), 

перевозкой пассажиров (18,3%), бытовыми услугами и ремонтом домов и 

техники (17,2%) и т.д. Что касается членов дехканских хозяйств Восейского 

района,  в основном они заняты в строительстве (20,5%), пассажирских 

перевозках (19,5%), розничной торговле (19,0%), народных промыслах и 

туристическом обслуживании (18,5%). В ходе опроса и бесед было выявлено, 

что более 60 процентов членов дехканских хозяйств, занимающихся 
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несельскохозяйственной деятельностью, недовольны своими доходами, это 

будет еще одним фактором расширения неформальной деятельности. Потому 

что более 90 процентов их дохода уходит на покупку еды, лечение и 

образование детей, а сбережений слишком мало, чтобы начать 

предпринимательскую деятельность. Поэтому они склонны к зарубежной 

трудовой миграции. 

Автор добавил, что альтернативная занятость имеет большое значение в 

создании новой стоимости и добавленной стоимости как региона, так и 

страны. Однако они остаются неопределенными из-за того, что не включены 

в официальный реестр и систему учета. Поэтому он рассчитал уровень 

несельскохозяйственной или альтернативной занятости в сельской экономике 

Дангаринского района по «итальянской» методике. В связи с этим мы 

провели опрос (300 опрошенных) о времени, затрачиваемом членами 

дехканских хозяйств Дангаринского района за пределами их хозяйств на 

несельскохозяйственную трудовую деятельности (например, индивидуальная 

деятельность, индивидуальные услуги, мелкая торговля, народный промысел 

и др). На самом деле, с учетом сезонности сельскохозяйственного 

производства, члены дехканских хозяйств имеют много времени для занятий 

несельскохозяйственной деятельностью. Кроме того, они сами 

устанавливают свой выходной день, отдыхают в основном в зимний период, 

работают по выходным, то есть по воскресеньям. Результат опроса 

представлен в таблице 11. 
Таблица 11. – Рабочее время работников членов дехканских хозяйств 

в секторе альтернативной занятости в среднем за неделю 
 

Рабочее время в неделю Ответили (чел.) Процент 

до 26 часов 156 52,0 

до 32 часов 109 36,3 

выше 32 часов 35 11,6 

Источник: Подготовлено автором по результатам анкетирования. 

Как показывают данные таблицы 11, более 52% опрошенных членов 

дехканских хозяйств 24 часа в неделю тратят на несельскохозяйственную 

деятельность, то есть вне своих хозяйств, что соответствует 3,25 (26/8) 

человек. Члены дехканских хозяйств, 32 часа рабочего времени которых 

были затрачены на несельскохозяйственную работу и составляли 4 чел/день, 

составили 36,3% опрошенных. Многодетные члены дехканских хозяйств 

затрачивали на несельскохозяйственную занятость более 32 часов работы, 

т.е. более 4,3 чел/дней, что составляет 11,6%. В целом члены дехканских 

хозяйств тратят в среднем 3,85 рабочих дня в неделю на 

несельскохозяйственную или альтернативную деятельность. Как очевидно, 
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более 55% новой или добавленной стоимости, произведенной в сельской 

экономике в неделю, приходится на альтернативную занятость. 

Приблизительно это можно рассчитать следующим образом: если в среднем 

валовой внутренний продукт на один рабочий день работников всех отраслей 

экономики страны в 2020 году составил 110 сомони, то можно определить, 

что новая стоимость, созданная опрошенными членами дехканских хозяйств 

в неделю, т.е. за 3,85 рабочих дня в секторе альтернативной занятости это 

423 сомони. На самом деле, большинство опрошенных за пределами своих 

дехканских хозяйств работают в различных отраслях (возведение стен, 

резьба, ремонт домов и техники, кузнечное дело, гончарное ремесло, мелкая 

торговля, пассажирские перевозки, работа арбакеша, погрузочно-

разгрузочные работы на рынке). 

В третьей главе – “Основные направления государственной 

политики содействия развитию альтернативной занятости в сельской 

экономике” обоснованны основные путы легализации и укрепления 

альтернативной занятости в рамках реализации региональной политики, 

конкретно сельской местности, совершенствование механизмов 

государственной поддержки альтернативной занятости и обоснование 

современной концепции развития альтернативной занятости в сельской 

экономике. 

Автор пришел к выводу, что альтернативная реальная занятость в 

сельской местности крайне низка, она в основном выражается в 

традиционной занятости – в строительных работах, торговле, неформальных 

услугах на внутреннем сельском рынке и  сельском туризме. Эта занятость 

носит неформальный и нерегулярный характер. Важная задача нового цикла 

развития должна быть направлена на обеспечение альтернативной занятости 

индустриального и инновационного качества. В этом случае государственная 

политика содействия альтернативной занятости должна основываться на 

стратегии дирижизма, основанной на принципах долгосрочного и 

индикативного государственного планирования в сферах обеспечения 

развития несельскохозяйственной занятости. Государственное 

вмешательство должно быть направлено на реализацию политики 

дирижизма, которая включает в себя разработку и реализацию целевых 

программ по обеспечению комплексного развития сельской экономики. В 

данной програме первоначальные механизмы государственной поддержки 

альтернативной занятости, то есть поддержки неаграрных рабочих мест в 

сельских регионах должно занимать центральное место. Она должна быть 

направленна на изъятие избиточной части рабочей силы из сферы сельского 

хозяйства и направлено в несельскохозяйственую занятость, что 
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способствует росту эффективности сельскохозяйственного производства и 

повышения уровня трудового дохода и продуктивной занятости. С 

увелечением доходов населения сельской местности, объема спроса на 

услуги происходит формирование стабильного рынка труда в этой 

местности. 

Направление государственной политики содействия развитию 

альтернативной занятости в сельском хозяйстве, как неотъемлемая часть 

аграрной политики страны, крайне важно. Как видно из структуры занятости 

до 2023 года, количество работников, занятых альтернативной занятостью в 

сельском хозяйстве, велико. В 2023 году их численность составила 

1047,8тыс. человек, а их доля в общей численности занятых в сельском 

хозяйстве составила более 64,7% (таблица 12). 
Таблица 12 – Среднегодовая динамика численности наемных 

работников и альтернативной занятости в сельском хозяйстве (тыс. 
чел.) 

Показатели 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
2023 к 

2018 г., % 

Всего занятых в 

сельском хозяйстве 
1481,9 1507,3 1525,6 1535,3 1608,8 1618,7 109,2 

Количество 

наемных 

работников в 

отрасли 

490,8 483,8 520,8 524,5 549,6 570,9 116,3 

В общем, в % 33,1 32,1 34,1 34,1 34,2 35,2 2,1 п.п 

Альтернативная 

занятость 
991,1 999,3 1004,8 1010,8 1059,2 1047,8 105,7 

В общем, в % 
66,8 66,3 65,8 65,8 65,8 64,7 -2,1 п.п 

Источник: Рассчитано автором на основе: Статистический ежегодник 

РеспубликиТаджикистан, 2021 с. 133; Регионы Республики Таджикистан, 2021, с. 73 

Автор утверждает, что с целью улучшения ситуации относительно 

уязвимых слоев населения в сельской местности, необходимо активизировать 

следующие виды деятельности: во-первых, активизация диверсификации 

экономической деятельности в сельской экономике, которые создают 

условия для альтернативной занятости и соотвественно альтернативных 

источников дохода для населения. В данном случае следует применять два 

метода поддержки: 

а) построение системы микрокредитования в селе, способствующей 

финансовой поддержки инициатив местного населения; 

б) создание более простого, облегченной формы регистрации и учета 

малого предпринимательства, а также государственной поддержки внедрения 
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венчурного капитала, котрый необходим для диверсификации аграрного 

производства. 

Во-вторых, государство должно усиливать развитие производственной, 

социальной и информационной инфраструктуры, а также менять парадигму 

сельского образования. Это необходимо не только для подготовки 

работников сельского хозяйства, но и специалистов других отраслей 

промышленности и современных сфер услуг. 

В диссертации подчёркивается необходимость разработки 

фундаментальных основ методологии альтернативного развития занятости и 

определения её стратегических направлений в сельской местности, что 

является центральной частью государственной политики по поддержке 

развития несельскохозяйственной занятости. Стратегия развития 

альтернативной занятости населения в сельской местности должна быть не 

только целенаправленной, но и комплексной. 

В стратегии должны быть отражены все специфические особенности и 

направления развития сельской экономики и сельских территорий. В системе 

мер центральное место должно занимать качественное обновление и 

модернизация трудовых ресурсов. 

Разработка и обоснование основных направлений позитивной 

трансформации и «точек роста», формирующих систему стимулов для 

увеличения спроса на рабочую силу, а также обеспечение продуктивной 

занятости, повышения уровня трудовых доходов и, в целом, доходов 

населения — всё это является целью стратегии альтернативной занятости 

населения сельской местности в рамках существующих финансовых, 

институциональных и социальных условий. 

В диссертации указаны приоритетные принципы стратегии 

альтернативной занятости населения в сельской экономике, которые 

наиболее значимы для обобщения совместимости различных мер и элементов 

проектов и программ комплексного развития села (рисунок 1). 

В работе описаны факторы несельскохозяйственной занятости, 

основанные на использовании местных природных ресурсов, 

диверсификация сельскохозяйственного производства и основные 

направления развития отраслей альтернативной занятости, разработанные на 

основе мер по совершенствованию механизмов государственного 

регулирования и поддержки занятости. Также представлены подходы к 

выбору направлений диверсификации деятельности в сельской экономике. 

Следует отметить, что первый практический шаг в стимулировании 

альтернативной занятости был сделан посредством диверсификации 

деятельности в сельской экономике после принятия Закона Республики 
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Таджикистан «О содействии занятости населения» (от 8 августа 2003 года 

№44). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. – Принципы стратегии альтернативной занятости сельского населения  

Источник: Разработка автора  

В современных условиях возникает необходимость разработки системы 

мер, направленных на содействие диверсификации сельской экономики и 

развитие рынка сельских территорий в рамках реализации среднесрочных 

целевых программ устойчивого развития сельских регионов страны. При 

формировании такой системы следует учитывать следующие меры: 

применение механизмов субсидированных кредитов для обеспечения 

развития альтернативной занятости и несельскохозяйственной деятельности 

в сельских регионах; применение механизмов налоговых и таможенных 

льгот для субъектов сельской экономики, начинающих заниматься 

несельскохозяйственной деятельностью; реорганизация профессиональных 

кооперативов; юридическое оформление и упорядочение рабочих мест в 

несельскохозяйственных отраслях с целью обеспечения занятостью 

высвобождающихся работников через объединённые структуры аграрного 

производства. 

 

Целесообразно планировать развитие 
альтернативных секторов занятости с 
обязательным участием населения 

Создание прозрачной структуры, отвечающей 

интересам граждан, работающих на 

равноправной основе с органами местного 

самоуправления 

Обеспечение устойчивости сельской экономики 

посредством диверсификации рынка труда в 

качестве основы гибкого соответствия 

изменениям внешних условий  

 

Комплексный учет, мониторинг и 

анализ развития всех отраслей 

занятости 

Ознакомление с потребностями населения 
конкретной местности, что самостоятельно 
определяет цель развития сельской местности 

Мобилизация ресурсных мощностей сельских 
объединений, не исключающая 

использование внешних источников 
ресурсного обеспечения 

Обеспечение равных условий доступа к 

местоположению на уровне экономического, 

социального и трудового развития сельской 

местности 

Принципы стратегии альтернативной занятости сельского населения  

Обеспечение территориальной 
конкурентоспособности путем развития 
социально-экономического партнерства 
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Далее следует содействовать развитию альтернативной занятости в 

следующих областях: 

– – расширение сферы альтернативной занятости путём применения 

различных механизмов грантовой поддержки и реализации проектов для 

субъектов малого предпринимательства, что способствует обеспечению 

занятости экономически активного населения сельских регионов; 

– в рамках проектов это предоставление субсидий мелким 

товаропроизводителям аграрной сферы (фермерам, частным подсобным 

хозяйствам), индивидуальным предпринимателям и физическим лицам, 

проживающим и осуществляющим деятельность в сельской местности 

страны; формирование фондов развития территорий при местных органах 

государственной исполнительной власти; создание различных форм сельских 

потребительских кооперативов, союзов потребительских обществ и других 

юридических лиц; 

– разработка и реализация проектов в направлении сбора и 

промышленной переработки сельскохозяйственной продукции и 

дикорастущих фруктов; содействие развитию народных промыслов, 

агротуризма; обеспечение развития инфраструктуры и сервисной 

деятельности в сельской местности (мастерские, магазины, пекарни, 

парикмахерские, частные ветеринарные клиники и др.); 

– разработка и реализация различных целевых программ по поддержке 

развития микрозаймовых проектов в сельских регионах страны. 

Автор отметил, что для обеспечения достойного уровня жизни в 

сельской местности важно заниматься не только традиционными видами 

сельскохозяйственной деятельности, такими как животноводство и 

растениеводство, но и развивать альтернативные направления, особенно 

агротуризм. 

Агротуризм это вид туризма, основанный на природных, социальных, 

культурных и этнических ресурсах сельской местности и направленный на 

предоставление комплексных туристических услуг. Это направление 

позволяет создавать новые рабочие места и дополнительные источники 

дохода в сельской местности. 

Агротуризм имеет ряд положительных сторон: 

1. Экономическое значение: приносит дополнительный доход местным 

жителям и способствует развитию сельской экономики. 

2. Социальное и психологическое воздействие: даёт сельским жителям 

чувство значимости и повышает их гордость за свой традиционный образ 

жизни. 
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3. Этнокультурная ценность: способствует сохранению и наследованию 

национальных традиций и народных обычаев, привлекает внимание 

туристов к местной культуре. 

4. Социальный и культурный вклад: создает условия для культурного обмена 

между местными жителями и туристами, укрепляя социальные связи 

(таблица 13).  

Таблица 13. – Положительные стороны развития агротуризма 

Экономические 

аспекты 

– источник дохода для сельских жителей 

– использование преимущественно недорогих ресурсов, прежде 

всего природного, социального, культурного и исторического 

наследия 

– повышение рыночной стоимости земли и недвижимости, 

инфраструктуры и частного жилья. 

Социально-

психологические 

аспекты 

– освоение новых знаний и навыков в поведение лиц, развивающих 

местное население (получение банковского кредита с 

использованием интернет-технологий, ознакомление с технологиями 

туристического бизнеса и т.д.) 

– повышение уровня самосознания местного населения 

(независимость и опора на собственные экономические ресурсы) 

– на местном уровне создать асоситатсии для разработки 

комплексного туристического продукта, который улучшит 

социальный и психологический климат в местном сообществе. 

Этнокультурные 

аспекты 

– активизация ресурсов, поиск интересных элементов национальной 

культуры, семейных традиций производства продуктов питания и 

т.д.;  

– пропаганда национальных культурных традиций, улучшение 

имиджа региона во внешней среде; 

– этнокультурный обмен, расширение мировоззрения местного 

населения. 

Социокультурные 

аспекты 

– потенциал сотрудничества с жителями крупных городов (влияние 

культурного и технологического обмена); 

– осознание и профилактика возникновения деструктивных 

тенденций в регионе; 

– повышение личной ответственности, дисциплины и порядка 

(соблюдение пунктов договора и т. д.). 
Источник: Составленно автором на основе использованной литературы 
 

Таким образом, агротуризм способствует оживлению сельской жизни, 

привлечению туристов и созданию новых источников дохода, повышая 

уровень жизни сельского населения. Таблица 13. 

Туризм стал важной и перспективной отраслью во многих странах. Он 

играет важную роль в формировании валового внутреннего продукта (ВВП), 

развитии внешней торговли, обеспечении занятости и создании новых 

рабочих мест. Эта отрасль также оказывает положительное влияние на 

ключевые секторы экономики, такие как транспорт, строительство, сельское 

хозяйство, культура и искусство. Развитие туризма приводит к созданию 
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устойчивого бизнеса и достойных рабочих мест, что способствует 

повышению уровня жизни местных жителей. Туризм также предоставляет 

возможности трудоустройства и карьерного роста для молодежи и женщин. 

В этой сфере они могут легко найти свою первую работу, которая 

способствует достойному доходу, социальной защите, гендерному равенству, 

личностному развитию и социальной интеграции. Таджикистан — это 

уникальная страна с ее природным, культурным и историческим 

разнообразием, предлагающая большие возможности для развития в сфере 

туризма (таблица 14).  
Таблица 14. – Стратегия поведения сельских рабочих, 

работодателей и органа местной государственной власти  
Стратегия поведения 

Сельские рабочие Работодатели Орган местной 

государственной власти 

– стремится на поиск новых 

альтернативных типов 

занятости, обеспечивающий 

для него достойный уровень 

дохода; 

– возникновение система 

стимулов к занятости в 

различных отраслях 

сельской экономики, 

прежде всего в 

обрабатывающей 

промышленности или сфере 

услуг; 

– стремление поиска 

рентабельной деятельности 

в условиях ожесточение 

ограничения финансовых 

ресурсов; 

– склонность к найму из-за 

негативного отношения к 

риску и опасности; 

– низкий уровень целевое 

инвестиции в сельской 

экономике, а также слабый 

уровень развитие 

инфраструктуры 

(финансово-социальной и 

консультативной), 

являющийся причиной 

низкий уровень 

производственную 

производительность 

– создание обязательных 

условий и предложение 

конкурентоспособной 

заработной платы; 

– привлечение сельского 

населения к производству 

несельскохозяйственной 

продукции в сельской 

местности; 

– обеспечение гарантия 

безопасности и 

стабильной занятости; 

– создание приемлемых 

социальных условий, 

поддерживающий 

социальной стабильности; 

– включение молодежи в 

учреждения высшего 

профессионального 

образования по договору; 

– организация 

профессионального 

обучения и 

переподготовки молодежи 

на местах; 

– открытие филиалов 

крупных промышленных 

предприятий городов в 

селах и др. 

– расширение финансирования 

за счет местных бюджетов; 

– разработка программы 

поддержки альтернативной 

занятости; 

– принятие меры по 

обеспечение развития 

социальной инфраструктуры;  

– содействие по снижению 

цены предоставление 

финансовых услуг, прежде 

всего кредит; 

– создание условий для 

привлечения инвестиции для 

расширения 

сельскохозяйственной и 

несельскохозяйственной 

деятельности в сельской 

экономике; 

– субсидия процентной ставки 

по кредиту; 

– создание сети 

консультационных услуг для 

населения и развитие сектор, 

предпринимательства; 

– принятие мер по 

организации 

информационного 

обеспечения 

несельскохозяйственного 

предпринимательства. 

Источник: Подготовленно автором на основе использованной литературы. 
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В диссертации описываются тройственные отношения, которые следует 

учитывать при разработке государственной политики содействия 

альтернативной занятости. Сельское население заинтересовано в 

альтернативных видах деятельности, поскольку это обеспечивает 

дополнительный доход. Местные органы власти поддерживают развитие 

малого и индивидуального предпринимательства, так как это приносит 

дополнительные средства, улучшает благосостояние населения и 

способствует созданию новых рабочих мест. 

Местные органы власти могут выступать за установление налоговых 

льгот и предоставление субсидий для тех, кто занимается малым или 

семейным бизнесом. В этом контексте автор предложил стратегию поведения 

сельских работников, работодателей и местных органов власти, 

направленную на расширение альтернативной занятости в сельской 

экономике. Данная стратегия способствует решению многих социально-

экономических проблем сельских территорий на основе легализации 

альтернативных форм занятости. 

Автор обоснованно отмечает, что концепция государственной политики 

альтернативной занятости должна базироваться на следующих принципах: 

– приоритетность: принятие действенной системы мер по содействию 

занятости населения сельских регионов в направлении сохранения и 

расширения рабочих мест; обеспечение кадрового потенциала (подготовка и 

переподготовка кадров); усиление деятельности по профессиональной 

ориентации, способствующей расширению возможностей трудоустройства 

рабочей силы в несельскохозяйственных отраслях сельской экономики 

республики; 

– поддержка и расширение занятости: поддержка тех видов 

альтернативной деятельности и сфер спроса на рабочую силу, которые 

быстро приносят результаты при минимальных инвестиционных расходах и 

издержках; 

– сохранение основных элементов гарантированной занятости, прежде 

всего на предприятиях общественного и частного сектора, в условиях 

возможных кризисов и риска банкротства; 

– адаптация политики к потребностям конкретных регионов: принятие 

мер по повышению уровня адаптированности политики к реальным 

потребностям региональных, отраслевых и социально-демографических 

групп населения; особое внимание должно уделяться вопросам гендера, 

молодёжи, пенсионеров и других социально значимых групп, участвующих в 

рынке труда; 
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– приоритет мер по сохранению профессионального потенциала: особое 

внимание мерам по поддержанию профессионального и квалифицированного 

потенциала сельских регионов, который способствует увеличению 

альтернативной занятости в промышленном секторе сельской экономики; 

– ориентация мер на «проблемные» (депрессивные) районы с высоким 

уровнем безработицы; 

– оказание эффективной социальной поддержки безработным с целью 

предотвращения распространения бедности, принятия превентивных мер 

против социальной маргинализации (люмпенизации) наименее обеспеченных 

слоёв населения и, в конечном счёте, предотвращения социальных 

конфликтов. 

ВЫВОДЫ 

В результате диссертационного исследования были сделаны следующие 

выводы и предложения: 

1. Государственная политика занятости населения является важной 

частью социальной политики государства и включает в себя совокупность 

прямых и косвенных мер государственного воздействия в направлении 

обеспечения занятости, регулирования рынка труда в целом и каждого 

отдельного представителя общества в отдельности путем удовлетворения их 

базовые потребности в работе. Эта политика при переходе к индустриально-

аграрному этапу экономики страны и индустриальной трансформации 

экономики сельской местности должна формироваться основываясь на 

изучении направлений альтернативной или несельскохозяйственной 

занятости, набирающей обороты в сельской местности, и должна 

осуществлять контроль за размещением промышленных предприятий по 

переработке сельскохозяйственной продукции и другой местной продукции и 

открытием новых несельскохозяйственных рабочих мест [1-А, 8-А]. 

2. Сегодня анализ развития сельской територии и сельской экономики 

базируется на концепции “Устойчивые средства к существованию” или 

“устойчивое жизнеобеспечение”. Данная конесепсия предложило понятие 

«средства к существованию» для оценки уровня жизни населения сельской 

местности, которая означает: 

а) способность иметь материальные и нематериальние активы, 

социальные ресурсы и другие виды деятельности, необходие для нормальной 

жизнедеятельности; 

б) устойчивое существование или жизнеобеспечение-способность людей, 

домохозяйства сельской територий выжит поддержат жизнедеятельности в 

экстремальных условиях и угрозами. В зависимости от того, сложившийся 

условий исходяющий из изменений среды жизнедеятельности, неприятные и 
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угрожающие ситуации (кризис), стратегии и поведение домохозяйств 

отличаются. В данном случае важное значение приобретает адаптационная 

стратегия домохозяйств [2-А, 6-А]. 

3. Занятость в несельскохозяйственных типах экономической 

деятельности, (за исключением занятости в сфере социальных услуг и 

государственного и местного управления) называется альтернативная 

занятость. Данный вид занятости могут иметь постоянный, временный, 

формальный или неформальный харатктер. Альтернативная занятость в 

основном практикуется в сельском местности, сельское население помимо 

подсобных хозяйств, занимается оказанием услуг сельчанам, тем самым 

приобретает дополнительный доход. Занимается на строительных работах, 

вспашка полей, транспортные работы, сбор и реализация дикорастущих 

культур (грибы, ягоды, лекарственные растения, коренья), охота, рыболовство, 

сдача в аренду жилых и нежилых помещенийи т.д. В последние годы появился 

сельский туризм, который включает комплекс услуг. Альтернативная 

занятость имеет большое значение в создании новой стоимости или 

добавленной стоимости как в регионе, так и в стране. Однако она остаётся 

неясной из-за того, что не включена в официальный реестр и систему учета. 

Поэтому в диссертации проведен авторский расчет по оценке доли 

несельскохозяйственной или альтернативной занятости в создании новой 

стоимости [1-А, 7-А]. 

4. Социально-экономические отношения в сельской экономике отражают 

процесс преобразования ресурсов посредством трудовой деятельности 

сельского населения, направленной на удовлетворение потребностей и 

реализацию различных экономических интересов. В связи с этим можно 

рассматривать содержание сельской экономики с позиции процессных, 

системных и функциональных отношений, что необходимо для укрепления 

государственной политики в целях расширения альтернативной занятости. 

Обеспечение стабильного экономического развития во всех регионах страны, 

создание благоприятных условий для развития сельской экономики, 

диверсификация экономической деятельности и несельскохозяйственная 

занятость в сельском хозяйстве становится важным. Так как доля безработных 

в сельской местности страны все еще очень высока. Например, в районах 

республиканского подчинения и Хатлонской области, где очень много сёл, в 

общем количестве безработных в стране, зарегистрированных в Службе 

занятости, более 68% приходится на безработных в  этой области. Это высокое 

влияние безработицы является основной причиной развития альтернативной 

или несельскохозяйственной занятости, которая должна стать официальной и 

продуктивной. Потому что альтернативная занятость, на предприятиях 



76 

 

несельскохозяйственного сектора, официально не оформляется в соответствии 

с трудовой книжкой, трудовым договором или контрактом [2-А, 4-А]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов 

исследования: 

1. Политика государства по содействию альтернативной или 

несельскохозяйственной занятости может основываться на двух стратегиях, а 

именно на традиционной или общечеловеческой и дирижизме. На новом этапе 

развития страны дирижизм должен выступать в качестве долгосрочной 

государственной политики, основанной на планировании, в качестве 

инструмента для решения важных задач – структурного совершенствования 

сельской экономики, ее диверсификации и обеспечения развития 

несельскохозяйственной занятости. Политика дирижизма, которая использует 

целевые программы в политике развития сельского хозяйства, развития 

экономики сельского хозяйства, включает в себя первоначальный механизм 

поддержки альтернативной занятости в сельской местности [1-А]. 

2. Разработка стратегических направлений развития альтернативных 

секторов занятости в сельской экономике должно стать его базовой основой 

методологии развития. Даная стратегия занятости сельского населения 

выступает как карта действий в направление качественному развитию рынка 

труда, населений и сельской экономики в целом, обеспечивающий повышение  

уровня жизни населения. Стратегия развития альтернативной занятости 

сельского населения должна имет целенаправленной и комплексной характер, 

укрепляющие и поддерживаюшие все стороны экономики х села, прежде всего 

качественное обновление трудовых ресурсов [1-А]. 

3. В рамках государственных программ развития регионов страны и  

сельского хозяйства (регулирования рынков аграрной продукции) необходимо 

сбалансировать количество планируемых рабочих мест в отрасли с указанием 

компонентов профессионально-квалификационной структуры трудовых 

ресурсов, запрашиваемых аграрным сектором, агромпромышленного 

комплекса. Избыточная рабочая сила должна использоваться в сфере 

альтернативной деятельности. Индусриальная трансформаци отраслей 

сельского хозяйства, которий идет в процессе реализции курса ускоренной 

индусриализации, способствует повышения производительности труда, тем 

самим снижение занятости в сфере сельскохозяйственного производства.  И 

для решения проблемы занятости в сельской местности, необходимо 

стимулировать несельскохозяйственную деятельность. Таким образом, в 

результате обеспечения алтернативной занятости в сельской местность 

реализуется не только производственные задачи, но и обеспечивается 
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поддержание важных общенациональных задач общества (культура и 

традиции, народные промыслы и др.) [2-А, 4-А]. 

4. В рамках реализации среднесрочных и целевых программах 

устойчивого развития села необходимо разработать комплекс мер по 

диверсификации сельской экономики и расширению рынка труда. В данной 

системе мер следует учитывать следующее: построение системы  

субсидированных кредитов для обеспечение развитие именно 

несельскохозяйственной деятельности в селе; применение механизми 

налоговых и таможенных льгот для тех предприятий и субъектов экономики 

села, инициирующих несельскохозяйственные види работы; 

– орагазации различных типов кооперативов; правовое регулирование 

рабочих мест в несельскохозяйственном секторе для обеспечения работой 

незанятых рабочих через интегрированные структуры в области аграрного 

производства. Одним из наиболее перспективных направлений развития 

альтернативного и малого бизнеса в несельскохозяйственном секторе села, 

является агротуризм. Агротуризм в республике с учетом его огромного 

природного и культурного потенциала сегодня находится в начале пути. Его 

развитие не только способствует снижению напряженности на сельском рынке 

труда, но и приносит большую экономическую выгоду как жителям села, так и 

государству [2-А, 3-А]. 

5. Важным средством реализации государственной политики содействия 

альтернативной занятости, является необходимость разработки и реализации 

программы несельскохозяйственной занятости во всех сельских районах. Это 

позволяет координировать все эти однотипные мероприятия, и в зависимости 

от сути решаемой задачи программа альтернативной занятости может 

принимать различные формы. Например, это может относиться к конкретным 

несельскохозяйственным секторам, конкретным местным группам населения 

или географическим районам [4-А].  

Исходя из этого, предлагаются следующие последовательности или 

основные алгоритмы разработки альтернативных программ занятости; 

– исследование проблемы, осуществление оценки сильных и слабых 

сторон сельской экономики, трудности в решение вопросах занятости 

населения и организации несельскохозяйственной занятости. Это требует 

сбора и идентификации информации; 

– проведение аудита, который отражает параметры и индикаторы  

эффективности существующей деятельности, определение роли местных 

органов власти в реализации плана развития своих территорий, занятость и 

взаимное сотрудничество всех участников этого процесса; 

– проведение анализа существующих ресурсов, позволяющий учесть 
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состояние рационального и эффективного их использования, установить 

объем ресурсов, которые необходимы для организации 

несельскохозяйственной деятельности и источники их привлечения; 

– сформулированы цели реализации стратегии, которые четко 

определены в выбранной программе предоставления альтернативной 

занятости. Они должны быть связаны с проблемами и возможностями 

региона; 

– определен план действий, последовательность действий по достижению 

стратегических целей; 

– создана система мониторинга и оценки, определена эффективность 

отдельных мероприятий и подтверждается общая реализуемость принятой 

программы [1-й, 4-й] [1-А, 4-А]. 
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АННОТАТСИЯ 

Ба диссертатсияи Абдуллозода Хосамоҳ Худойдод дар мавзуи 

“Таҳкими сиёсати давлатии мусоидат ба таъмини шуғли алтернативӣ 

дар иқтисодиёти деҳоти Ҷумҳурии Тоҷикистон” аз рӯйи ихтисоси 

ихтисоси 08.00.12 – Иқтисодиёти меҳнат. 

Калимаҳои калидӣ: иқтисод, иқтисоди деҳот, шуғлноки, шуғлнокии 

алтернативӣ, шуғлнокии ғайрикишоварзӣ, сиёсати давлатии шуғл, сиёсати 

рушди деҳот, сохтори шуғлнокии деҳот, механизми дастгирии давлатии 

шуғлнокии алтернативӣ ва ғайра. 

Дар автореферат моҳият ва хусусиятҳои шуғли алтернативӣ дар 

иқтисодиёти деҳот мавриди таҳқиқ қарор гирифта, тавсияҳои назариявию 

амалӣ ҷиҳати таҳкими сиёсати давлатии шуғл ва танзими он, бо мақсади 

расмӣ ва самти ҳадафнок бахшидан ба шуғли алтернативӣ дар давраи 

“Солҳои рушди саноат”, ки бевосита манотиқи деҳотро низ дар бар мегирад, 

коркард карда шудааст.  

Муаллиф заминаҳои пайдоиши шуғли алтернативӣ, ки аз мазмуни 

низоми устувори воситаҳо барои зиндагӣ бармеоянд, асоснок карда, 

масъалаҳои методологӣ ва методии арзёбии шуғли алтернативӣ аниқ карда 

шудааст. Ба шуғли алтернативӣ асосан он гурӯҳи захираҳои меҳнатие ҷалб 

карда мешаванд, ки сатҳи пасти даромад аз фаъолияти асосӣ доранд ва аз 

доираи муҳофизати иҷтимоӣ берун мондаанд ва бинобар ин арзёбии ин 

намуди фаъолият, танҳо дар асоси методҳои экспертӣ ва ё арзёбии 

ғайримустақим ё мустақим имконпазир мебошад. 

Мазмун ва самти асосии сиёсати давлатии мусоидат ба шуғли аҳолӣ дар 

шароити муосири рушди иқтисодиву иҷтимоии мамлакат, равишҳои 

назариявии тафсири моҳияти шуғл, сабабҳо ва асосҳои пайдоиши шуғли 

алтернативӣ, инчунин, масъалаҳои методологии баҳодиҳии ин намуди шуғл 

омӯхта шудааст. 

Муаллиф дар рафти татқиқот  хусусиятҳои шуғлро дар иқтисодиёти 

деҳоти мамлакат ва тамоюли инкишофи шуғли ғайрикишоварзиро муайян 

намудааст. Омилҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва демографӣ, ки ба рушди шуғли 

алтернативӣ мусоидат менамоянд таҳлил намуда, асосҳои консептуалӣ ва 

принсипҳои таҳияи самтҳои стратегии рушди шуғли алтернативии 

иқтисодиёти деҳот ва зарурати инъикоси онро дар сиёсати давлатии шуғли 

аҳолӣ асоснок намудааст. Ҳамзамон, тавсияҳоро оид ба такмили механизми 

дастгирии давлатии ташкили шаклҳои алтернативии шуғл дар иқтисодиёти 

деҳот асоснок намудааст. 

Муаллиф, инчунин механизми дастгирии давлатии ташкили шаклҳои 

алтернативии шуғлнокӣ пешниҳод карда шудааст, ки боиси зиёдшавӣ ва 

эҳёгардии раванди ҳунарҳои мардумӣ ва ғайраҳо мегардад. 
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АННОТАЦИЯ 

на диссертацию Абдуллозода Хосамох Худойдод на тему «Усиление 

государственной политики по поддержке обеспечения альтернативной 

занятости в сельской экономике Республики Таджикистан» по 

специальности 08.00.12 – Экономика труда.  

Ключевые слова: экономика, сельская экономика, занятость, 

альтернативная занятость, несельскохозяйственная занятость, 

государственная политика занятости, политика развития села, структура 

сельской занятости, механизмы государственной поддержки 

альтернативной занятости и др. 

В автореферате исследованы сущность и особенности альтернативной 

занятости в сельской экономике, разработан теоретический и практический 

рекомендаций по повышение роль государственной политики содействие 

занятости и ее регулирования в целях легализации и обеспечение 

целенаправленности альтернативной занятости в период «Годы 

промышленного развития» (2022-2026), что непосредственно включает в себя 

и сельскую местность. 

Автор обоснованы основы возникновения альтернативной занятости, 

вытекающие из содержания устойчивой системы средств к существованию, а 

также уточнены методические и методологические вопросы оценки 

альтернативной занятости. Обоснован, также что альтернативная занятость в 

основном привлекает те группы населения, которые имеют низкий доход с 

основной деятельности и остались без социальной защиты, и поэтому оценка 

данного вида деятельности возможна только на основе экспертных методов, 

косвенной или прямой оценки. 

  Выявлены основное содержание и направления государственной 

политики содействия занятости населения в современных условиях 

экономического и социального развития страны, теоретические подходы к 

трактовке сущности занятости, причин и оснований возникновения 

альтернативной занятости, а также изучаются методологические вопросы 

оценки данного вида занятости. 

В ходе исследования автор определил особенности занятости в сельской 

экономике страны и тенденции развития несельскохозяйственной занятости. 

Проанализирован социально-экономические и демографические факторы, 

способствующие развитию альтернативной занятости, и обоснован 

концептуальные основы и принципы разработки стратегических направлений 

развития альтернативной занятости в сельской экономике и необходимость 

ее отражения в государственной политике занятости. При этом он обосновал 

рекомендации по совершенствованию механизма государственной 

поддержки организации альтернативных форм занятости в сельской 

экономике. 

Автором предложен, также механизм государственной поддержки 

организации альтернативных форм занятости, что приводит к увеличению и 

возрождению процесса народных промыслов.  
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ANNOTATION 

on the dissertation Abdullozoda Khosamokh Khudoidod on the topic 

"Strengthening of the state policy to support the provision of alternative 

employment in the rural economy of the Republic of Tajikistan" by specialty 

08.00.12 – Iqtisodi mehnat. 

Keywords: economy, rural economy, employment, alternative employment, 

non-agricultural employment, state employment policy, rural development policy, 

structure of rural employment, state support mechanisms for alternative 

employment, etc. 

In the abstract, the essence and characteristics of alternative employment in 

the rural economy were investigated, and theoretical and practical 

recommendations were made in order to strengthen the state employment policy 

and regulate it with the official purpose and purposeful direction of devoting 

alternative employment during the «Years of Industrial Development», which 

directly includes rural areas, processed. 

The author substantiates the basis of the emergence of alternative 

employment, which comes from the content of the stable system of means for life, 

and the methodological and methodical issues of alternative employment 

evaluation are clarified. The group of labor resources that have a low level of 

income from the main activity and are outside the scope of social protection are 

mainly involved in alternative employment, and therefore the assessment of this 

type of activity is possible only on the basis of expert methods or indirect or direct 

assessment. 

The main content and direction of the state policy of promoting the 

employment of the population in the modern conditions of economic and social 

development of the country, theoretical approaches to the interpretation of the 

essence of employment, the reasons and bases of the emergence of alternative 

employment, as well as methodological issues of evaluating this type of 

employment are studied. 

During the research, the author determined the characteristics of employment 

in the rural economy of the country and the development trend of non-agricultural 

employment. He analyzed the socio-economic and demographic factors that 

contribute to the development of alternative employment and justified the 

conceptual bases and principles of developing strategic directions for the 

development of alternative employment in the rural economy and the need to 

reflect it in the state employment policy. At the same time, he substantiated the 

recommendations on the improvement of the mechanism of state support for the 

organization of alternative forms of employment in the rural economy. 

The author also proposed the mechanism of state support for the organization 

of alternative forms of employment, which leads to the increase and revival of the 

process of folk crafts.  
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